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 اٌٛؽذحرّلا ثّؼشفخ *
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 5 ٓششٝػخص ط٘خكغ٤ش ُٔئعغخص ححُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظلو٤ن حُظ٤ٔض.......... -د
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 15 ٓذس ط٘ل٤ز حُٔششٝع 
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  هخثٔش ح٥لاص ٝحُٔؼذحص. (1ِٓلن )

  هخثٔش حلأػخع ٝحُٔغظِضٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. (2ُلن )

حُٔٞحسد حُزشش٣ش )أػعخء ٤ٛجش  ُظ٤ٔ٘ش حُظذس٣ز٤ش حُٔطِٞرش/أٝ حُزشحٓؾ Softwares هخثٔش حُزشحٓؾ (3ِٓلن )

 طذس٣ظ / ٤ٛجش ٓؼخٝٗش/ غلاد( إ ٝؿذ
 

 حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ٤ٌُِِش ػٖ حُؼخّ حُـخٓؼ٢ حُغخرن ٓؼظٔذ ٖٓ ح٤ٌُِش ٖٝٓ ٓـِظ حدحسس ٓشًض  (4ِٓلن )
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ظٔخٕ حُـٞدس رخُـخٓؼش ٓٞظلخ ٓـخٍ حُظ٤ٔض حٝ حُٔـخلاص حُظ٠ ٣ٌٖٔ طط٣ٞشٛخ  ُِٞصٍٞ 

 ُِظ٤ٔض

 (5ِٓلن )

 

 رؼشض حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش ٖٓ ٝكذس حدحسس حُٔششٝػخص ػ٠ِ ٓـِظ ح٤ٌُِش.. طؼٜذ
 

  ٓٞحكوش حُـخٓؼش ػ٢ِ حلاشظشحغخص ٝحعِٞد حُظ٣َٞٔ (6ِٓلن )

 ( 7ِٓلن )

شٜٞس( ُِٔششٝع ٖٓ ٓشًض ظٔخٕ  3طؼٜذ رخُظضحّ حُـخٓؼش رؼَٔ ص٣خسحص ٤ٓذح٤ٗش دٝس٣ش )ًَ 

ٖٓ خخسؽ ح٤ٌُِش أٝ حُـخٓؼش ظٖٔ ُـ٘ش حُض٣خسس ُِظلون  حُـٞدس ػ٠ِ حٕ ٣ظٞحكش خز٤ش خخسؿ٠

ٖٓ ٓذٟ حعظ٤لخء عٔخص حُظ٤ٔض حُٔغظٜذكش غزوخ ُِخطش حُظ٘ل٤ز٣ش ٓغ اسعخٍ طوش٣ش حُض٣خسس رصٞسس 

 دٝس٣ش ح٠ُ ادحسس حُٞكذس

 

     ٓؼخ٤٣ش اخظ٤خس حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ُِٔششٝع (8ِٓلن )

حُو٤ٓٞش ُعٔخٕ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخد )ؿ٤ش ٓطِٞرش ك٢ كخُش  شٜخدس حػظٔخد ح٤ٌُِش ٖٓ حُٜج٤ش (9ِٓلن )

 (ٓششٝػخص حلارظٌخس حُطلار٢
 

  حُغ٤شس حُزحط٤ش لأػعخء كش٣ن حُٔششٝع  (10ِٓلن )
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 ِمذِخ

 عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ إطبس الإعزشار١غ١خ اٌم١ِٛخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّظش  .أ 

حلأعخع٤ش ُٔصش حُـذ٣ذس  طؼٌظ حُٔلآق« 2030سإ٣ش ٓصش»حعظشحط٤ـ٤ش ٓصش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش إ 

ً خلاٍ حُـخٔظ ػششس   حُٔوزِش، ك٤غ هشسص ٓصش إٔ ط٘طِن ٗلٞ حُز٘خء، ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص، ػخٓخ

ٝأكذ حْٛ حُظلذ٣خص رٔصش حلإ ٛٞ حُظؼ٤ِْ، كخُظؼ٤ِْ ٛٞ هخغشس حُظوذّ ٝأعخط حُز٘خء ٝآ٤ُش حُلشحى 

حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔٞؿٚ ك٢ ص٤خؿش حُٔغظوزَ، ٣ٝٔؼَ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ سأط حُلشرش ك٢ ٓغ٤شس حُظوذّ، ُزح كبٕ 

دُٝش ك٢  أكعَ ػلاػٕٞأٓش كظ٢ٔ. ٝإٔ طصزق ٓصش ٖٓ  حُظط٣ٞش حُٔغظٔش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٛٞ

ٓئشش ؿٞدس حُظؼ٤ِْ حلأعخع٢ ٝحُٞصٍٞ رٔؼذٍ حلأ٤ٓش ا٠ُ حُصلش ، ًٔخ طغظٜذف حلاعظشحط٤ـ٤ش حُؼَٔ ػ٠ِ 

ؿخٓؼش ك٢ حُؼخُْ، ٝإٔ طصزق حُـخٓؼخص  500ؿخٓؼخص ٓصش٣ش ػ٠ِ حلأهَ ك٢ ٓئشش أكعَ  ػششٝؿٞد 

ٍٍ ك٢ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش حُٔ٘شٞسس ك٢ حُذٝس٣خص حُٔؼظشف رٜخ  20حُٔصش٣ش ٖٓ أكعَ  ٓئعغش طؼ٤ِْ ػخ

 اػذحد رشٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ٣ٜذف ا٠ُ حُٞصٍٞ ا٠ُ هذسس٣ٝلظخؽ ٛزح حُظط٣ٞش ك٢ ٓشحكَ ٓؼ٤٘ش ا٠ُ ػخ٤ُٔخً ، 

، ٝرٔخ ٣عٖٔ طؤ٤َٛ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  ُلاػظٔخد حلإه٢ٔ٤ِ ٓئعغ٤ش ٝؿٞدس أًخد٤ٔ٣ش ٝٓئعغ٤ش ٓو٘٘ش

 ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ. ٣ئدٟ ا٠ُ ًغذ ػوش حُٔـظٔغ ك٢ هذسس حُخش٣ـ٤ٖ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُو٢ٓٞٝحُذ٢ُٝ ٓٔخ 

ظط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، حُشخِٓش ُ« 2030سإ٣ش ٓصش»ٝحطغخهخً ٓغ حعظشحط٤ـ٤ش ٓصش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

عؼض ٝكذس دػْ حُظ٤ٔض حٕ طٌٕٞ حلادحس ُظطز٤ن حُـٞدس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ سرػ ٗظْ حُـٞدس حُل٤٘ش رخ٤ٌُِخص حُٔؼظٔذس 

ٝ ًزُي حُظ٠ طخِٛض ُلاػظٔخد ٓغ حُـخٗذ حُؼ٠ِٔ حُظطز٤و٠ ٖٓ خلاٍ حعظلذحع ٓششٝػخص طغْٜ ك٠ سكغ 

رخُظطز٤و٠ ، ٝػ٤ِٚ كوذ طْ طلذ٣ذ ٓـخلاص حُؼَٔ حُٔوظشكش ًلخءس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝسرػ حُـخٗذ حُ٘ظشٟ 

 ُِٔششٝػخص حُٔوظشكش ٖٓ خلاٍ ٓـخلاص سث٤غ٤ش ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلصش:

حُـٞدس ٝحلاػظٔخد ٝطشَٔ حُٔششٝػخص حُظ٘خكغ٤ش ُعٔخٕ حلاعظذحٓش ك٠ ٗظْ حُظط٣ٞش حُزحط٢  اٌّؾٛس الأٚي:

ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص  ٝدػْ حلأكٌخس حلإرظٌخس٣شحُز٤ج٤ش ذٓخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝك٠ حُٔـخلاص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُخ

ٞحًذ حُؼُٞٔش ٝحُظ٤ٔض ، رل٤غ طٞحكن ٓغ حُظطٞسحص حُؼ٤ِٔش حُلذ٣ؼش طظ ٝ حُظ٠ ُِطلاد  حُؼ٤ِٔش ٝ حُٔؼ٤ِٔش

ُِ٘ظخّ حلاًخد٢ٔ٣ ٝحُزلؼ٢ ٝحُخذ٢ٓ ٝطظعٖٔ ٛزٙ حُٔشكِش رصلش سث٤غ٤ش حُٔششٝػخص حُظ٘خكغ٤ش ُظ٤ٔض 

ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  ٓظعٔ٘ش ٓششٝػخص ط٘خكغ٤ش لاعظلذحع رشحٓؾ ٓشظشًش رٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔششٝػخص حُظ٘خكغ٤ش ك٢ ٓـخٍ خذٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزحط٤ش رخُـخٓؼخص  ٓغ حُـخٓؼخص

 حلاكٌخس ٝ ًزُي دػْ ٤ْ ٝحُظؼِْٝحُـٞحثض حُظ٘خكغ٤ش لأػعخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ُظوذ٣ْ ٗٔخرؽ حرظٌخس٣ش ك٢ حُظؼِ

 .حُٔـظٔغ ٓ٘ٚ ٣غظل٤ذ ُٔخشؽ ُِظل٣َٞ هخرِش( prototype) ح٤ُٝش ٗٔخرؽ لاٗظخؽ حُطلاد ٣٘لزٛخ حُظ٢ حُزلؼ٤ش

َٔ ػ٠ِ: حُـٞحثض ط٘خكغ٤ش لأػعخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝحُظ٢ هذ طش دػْ ٝطط٣ٞش حُزلغ حُؼ٢ِٔ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:

حٝ حُٔئعغخص حُٔظخصصش رٔخ ٣عٖٔ سكغ هذسحص حُ٘شش حُؼ٢ِٔ  ُِ٘شش حُؼ٢ِٔ حُذ٢ُٝ ٖٓ هزَ حُـخٓؼش

  ٝحلإه٢ٔ٤ِ. ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ
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 الإثذاع ٚالإثزىبس ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثّظش:

طظغخرن ا٤ُٜخ حلأْٓ ك٢  ٓ٘ز رذح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش ٝأصزق حلإرذحع ٝحلإرظٌخس ٖٓ ػِّٞ ٝٓٔخسعخص حُؼصش حُظ٠

شظ٠ ح٤ُٔخد٣ٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُص٘خػش ٝحلإهظصخد ٝؿ٤شٛخ. ٝك٠ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ طؼذ 

ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٖٓ أْٛ ٓذحخَ حُظط٣ٞش ُٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٠ طؼظزش ٖٓ حُز٤جخص حُخصزش 

 ًً طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ لأ٤ٔٛش ٝكذس ادحسس ٓششٝػخص  –٤ٔض خ ٖٓ ادحسس دػْ حُظُلإرذحع ٝحلإرظٌخس. ٝادسح

طط٣ٞش ٝطلذ٣غ طْ طشـ٤غ حلأكٌخس ٝحُٔزخدسحص حُٔزظٌشس ٝحُٔزذػش حُٜخدكش ا٠ُ طٞك٤ش طؼ٤ِْ ػخ٠ُ ٓظ٤ٔض، كوذ 

 لإرظٌخس٣ش ُطلاد حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رٔخ ٣عٖٔ حلإسطوخءحُظ٘خكغ٤ش ٝحُذػْ حُٔششٝػخص  ٓششٝػخص حُظ٤ٔض 

 رخُطلاد ٝحُخش٣ـ٤ٖ ٖٓ ح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛذ حُٔصش٣ش حُل٤ٌٓٞش.

ٝكذس ادحسس ٓششٝػخص طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طظز٠٘ حُٔلّٜٞ  –ٝطـذس حلإشخسس ا٠ُ إٔ ادحسس دػْ حُظ٤ٔض 

حُلذ٣غ حُٔوزٍٞ ػخ٤ُٔخ ُلإرظٌخس، ك٤غ لا ٣غظِضّ إٔ ٣ٌٕٞ حلإرظٌخس ٓشطزطخ رشت ؿذ٣ذ طٔخٓخ رشٌَ ٓطِن، 

"ا٣ـخد كٍِٞ ؿذ٣ذس ُٔشخًَ هخثٔش ػٖ غش٣ن اػطخء حُلشصش لأٗشطش ؿذ٣ذس"، ٝاطزخع غشم  ٝاٗٔخ ٛٞ:

حُظ٢ طظؼِن رخُلٍِٞ حلإرظٌخس٣ش حُلؼخُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش، ” Inclusive Innovation“حلإرظٌخس حُشخِٓش 

 حد ًؼ٤شس ٖٓ حُ٘خط رظٌِلش ه٤ِِش.٢ٛٝ حُظ٢ طـِذ ٓ٘خكغ ًز٤شس لأػذ

 بد ااٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّضِششٚػبد رٕبفغ١خ ٌّؤعغ .ة 

٣ؼظٔذ حُٔششٝع  حُظ٘خكغ٠ ُظ٤ٔض ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ػ٠ِ خِن ر٤جش ط٘خكغ٤ش ُِظ٤ٔض ُٝي ٖٓ خلاٍ  دػْ 

 ًٔخ طظعٖٔ ، خِن ر٤جش ط٘خكغ٤ش ُِطلاد ٝ دحس٣ش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔخظِلش٤ٌُِخص ٝحلاهغخّ حلاحُٔـخٍ حُظ٘خكغ٠ ر٤ٖ ح

غ طؼظ٤ْ دٝس حلاعظلخدس ٖٓ ٓظطِزخص عٞم حُؼَٔ ُظط٣ٞش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ٝ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓ

 ، ر٤ٖ حلاهغخّ حُؼ٤ِٔش ُِظ٤ٔض خِن ر٤جش ط٘خكغ٤شٝ رُي ٖٓ خلاٍ  ،حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ ٖٓ حُخش٣ؾ 

دحخَ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ؿٜش ٝحلاٗشطش حُزلؼ٤ش ٝحُخذ٤ٓش  ، ٝحُزشحٓؾ حلاًخد٤ٔ٣ش ، ٝحلاهغخّ حلادحس٣ش

ٝطشَٔ ٛزس حُٔ٘خكغش حلاُظضحّ رعْ  .ؿٜش أخشٟٝخخسؿٜخ ٖٓ ٝر٤ٖ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش دحخَ حُـخٓؼش 

ؿ٤ٔغ أٝ رؼط حلاهغخّ حلادحس٣ش رٌخكش طخصصخطٜخ  رخُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ًل٤ِق حعظشحط٤ـ٠ ُِظط٣ٞش 

كظ٤خؿخص حُخذ٤ٓش رٔخ ٣لون سعخُظٜخ ٝحٛذحكٜخ ُظؼض٣ض حُوذسس  حُظ٘خكغ٤ش  ُِٔئعغش ػ٠ِ  طِز٤ش حلا

 حُٔزظٌشس حلأكٌخس طشـ٤غ خلاٍ حُؼخ٢ُ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼ٤ِٔش ُطلادط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص ا٠ُ ؿخٗذ حلاعظشحط٤ـ٤ش. 

 ٝطط٣ٞش حُؼَٔ، عٞم ك٢ حُٔ٘خكغش ػ٠ِ حُخش٣ؾ هذسس ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ ٓظ٤ٔض ؿخٓؼ٠ طؼ٤ِْ ٝطٞك٤ش ٝحُٔزذػش،

٤ش ٝحُزلؼ٤ش حلاًخد٣ٔحُٔغظٔش ُِٔـخلاص دػْ حُظط٣ٞش ذ ٣ؼٝ .ٝؿٞدطٜخ ًلخءطٜخ ٝسكغ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش

ػ٠ِ حُٔغظٟٞ  شكغ هذسحطٜخ حُظ٘خكغ٤ش ُِظ٤ٔضحُٔلٞس حُشث٤غ٠ ُك٠ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُخذ٤ٓش ٝحلادحس٣ش 

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ُِوذسس حُٔئعغ٤ش  آ٤ُش ُذػْ حُظط٣ٞش حُزحط٠ خلاٍ طٞك٤شٖٓ  ٝحُذ٢ُٝ ٝحلإه٢ٔ٤ِحُو٠ٓٞ 

حُلؼخُش  ٝطلو٤ن حُشٝحرػحُظ٤ٔ٘ش حُلؼخُش ُوذسحص حٌُٞحدس حلاًخد٤ٔ٣ش ٝحلادحس٣ش ٝحُل٤٘ش ٝٓؼخ٤٣ش ٓو٘٘ش  اغخس ك٢

ٝٓغ حُظطٞس  .خذٓخص ٓظ٤ٔضسٖٓ  ٚر٤ٖ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُٔـظٔغ ٝحُص٘خػش ٝعٞم حُؼَٔ ُٔخ طوذٓ

ً حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَ  طٞك٤ش أٗٔخغ ٝٝعخثَ ؿ٤ش طو٤ِذ٣ش ٖٓ حُعشٝس١  كوذ حصزق ٝحلأدٝحص حُٔظخكش كخ٤ُخ

ٓزظٌشس ٝٓزذػش لا٣ـخد كٍِٞ كؼخُش ُٔشخًَ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ ٖٓ 
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ص حُٜٔخسحص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش خخصش ك٠ ظٞء ظؼق حلآٌخٗخص حُٔطِٞرش لاعظ٤لخء ٛزٙ حُٜٔخسحص رٔئعغخ

 .حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ

 : اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌّٝؤعغبد ٌ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ّششٚػبد اٌزٕبفغ١خاٌأ٘ذاف 

 اٌؼًّ ػٍٟ رذ٠ًٚ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِٓ خلاي: .أ 

 سكغ ٓؼذٍ ػذد حُطلاد حُٞحكذ٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔصش٣ش.  

 حُشعخثَ ٝحُزشحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝرُي ػ٢ِ  ص٣خدس ٗغزش حُظزخدٍ ر٤ٖ أعخطزس حُـخٓؼخص ٝحُٔششك٤ٖ ػ٢ِ

 .حُٔغظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ

  رؾغ١ٓ عٛدح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠زٛافك ِغ إٌظُ اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي: .ة 

 طلؼ٤َ هٞحػـذ حُــٞدس ٝحلاػظٔـخد حُٔغخ٣شس ُِٔؼـخ٤٣ــش حُؼـخ٤ُٔـــش. 

 ٖطٌٔـ٤ٖ حُٔظؼِْ ٖٓ ٓظطِزـخص ٜٝٓـخسحص حُوــشٕ حُلخد١ ٝحُؼشــش٣ـ. 

 طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔئعغخص حُظؼ٤ِْ ُِؼَٔ ػ٠ِ  دػْ ٝطط٣ٞش هذسحص ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝحُو٤خدحص

 .حُؼخ٢ُ رٔخ ٣لون حُٔشٝٗش ٝحلاعظـخرش ٝؿٞدس حُظؼ٤ِْ

  ْٝحُظٞصَ ا٠ُ طلغ٤ٖ حُذسؿش حُظ٘خكغ٤ش ك٢ طوخس٣ش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ خلاٍ طلل٤ض دٝس حُظؼ٤ِ

ٝحلإ٤ٌُظش٤ٗٝش حلأًؼش كؼخ٤ُش ك٢ ػشض حُٔؼشكش حُٔغظٜذكش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ حُص٤ؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 .حُٔغظٔش ٝحُٔظ٤ٔض

  حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُشخِٓش ٝحُٔغظذحٓش حُٔخططش لاػعخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ رٔخ ٣ظٞحًذ ٓغ حُظخصصخص

  .ٝحُٔظطخُزخص حُلخ٤ُش حُظ٠ كشظظٜخ حُـخثلشحُل٣ٞ٤ش  

 رؤعخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٝأٗٔخغ حُظو٣ْٞ ٓغ حلارظٌخس ٝحُظ٘ٞع  طط٣ٞش حُزشحٓؾ حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحلاسطوخء

رخٗٔخغ طؼ٤ٔ٤ِش ؿ٤ش ٓغزٞهش ٝؿ٤ش  ٖٓ حعظلذحع طخصصخص ر٤٘٤ش ٝحُظط٣ٞش حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ك٢ رُي

 .طو٤ِذ٣ش

 ْٓشخًَ ُلَ ًز٤شس، ُٔششٝػخص ٗٞحس طٌٕٞ صـ٤شس ٓششٝػخص لإٗشخء حُٔزظٌشس حُطلاد أكٌخس دػ 

 ..حُو٢ٓٞ حلاهظصخد ٝدػْ ٓـظٔؼ٤ش

 كلاّ أ خلاٍ ٝحُلٌشٟ ٝحُغ٤خك٠ ٖٓش٤ػ حُٞػ٠ حُؼوخك٠ ٓؼَ ُِٔٞحسد حُزشش٣ش ُظ٘حلاعظـلاٍ حلأ

ً ٝ، خثو٤ش ٝطشر٣ٞش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ُِلذ ٖٓ كشٝد حُشخثؼخصٝػ ُظؼظ٤ْ حلاعظلخدس ٖٓ حُٔٞحسد  أ٣عخ

حُشٝحثغ حُٔؼٔخس٣ش  ُلاكلاّ حُٞػخثو٤ش ُ٘شش حُٞػ٠ حُؼوخك٠ ٝأظٜخس شدرِـخلاٍ  حُٔظٞحؿذس ٖٓ 

ٛـٔخص  شٜؿٗشش حُٞػ٠ حُؼوخك٠ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُظشحع ٝٓٞحٓٔخ ٣غْٜ ك٢ ٝحُل٤٘ش حُٔظٞحؿذس 

 . حلاسٛخد حُلٌشٟ

  ِّْػٖ رؼذ ٝحعخ٤ُذ طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخ٤ٌُِخص ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش ر٤٘ش طلظ٤ش ه٣ٞش دحػٔش ُِظؼ

طصخٍ لاحٌٝٔظزخص ٝحُ ٝحلاؿٜضس ٝحُزشحٓؾ حُلذ٣ؼشطشَٔ دػْ ٓغظِضٓخص حُظؼ٤ِْ حُظؼ٤ِْ حُلذ٣ؼش 

ًٝزُي حُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ حُؼلاهش حُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓش  رخلإٗظشٗض رٔخ ٣لون طلغ٤ٖ حُخذٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوذّٓش

 .ر٤ٖ ٓخشؿخص حُظؼ٤ِْ ٝٓظطِزخص عٞم حُؼَٔ

 حُطلادحُظٞصَ ا٠ُ حُص٤ؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلأًؼش كؼخ٤ُش ك٢ ػشض حُٔؼشكش حُٔغظٜذكش ٝطذحُٜٝخ ر٤ ٖ 
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 ػ٠ِ  طط٣ٞش ٓ٘ظٞٓش حُظو٤٤ْ ٝحُظو٣ْٞ ك٢ ظٞء أٛذحف حُظؼ٤ِْ ٝأٛذحف حُٔخدس حُؼ٤ِٔش، ٝحُظش٤ًض

 .خ( دٕٝ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حُظلص٢ِ٤ كوػٝؿذح٤ًٗ  –خ ٜٓخس٣ً  –خ حُظو٣ْٞ حُشخَٓ )ٓؼشك٤ً 

 ٔحُذٝحء ٝحُزشحٓؾ ٗظخؽ احُصل٤ش ٝطط٣ٞش حُوطخع حُص٤ذ٠ُ ٖٓ  شُِٔ٘ظٞٓ شحُز٤٘ش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُذحػ

  .حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلذ٣ؼش ٝحُٔغظلذػش

  ط٤ٜجش حُز٤جش حُٔللضس ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُشرػ حُٔـخٍ حلاًخد٠ٔ٣ رخلاٗظخؿ٠ )طخصصخص ر٤٘ش– 

 . رشحٓؾ ٓضدٝؿش( –ٓصخٗغ غلار٤ش 

  ٍطلل٤ض حُزذحثَ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝط٘ش٤ػ ٝسكغ حُٞػ٠ ك٠ حُٔـخٍ حُز٤ج٠ ٖٓ خلا

ًزُي حُٔشخسًش ك٠ ٓ٘غ حُظِٞع  ،عخ٤ُذ حُظ٘و٤ش حُلذ٣ؼشأٓـخٍ حُطخهش ٝح٤ُٔخس ٝطشش٤ذ ح٤ُٔخس ٝك٠ 

  .حُز٤ج٠

 حُطةلاد  دػْ ٝط٤ٔ٘ش هذسحص أػعخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ُض٣خدس حُـذحسحص حُٔشطزطةش رخًغةخد

ٜٓخسحص ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش ٓظ٤ٔضس ٖٓ خلاٍ ٗشش ػوخكش حُظ٤ٔض ٝحلارذحع ٝٗوَ حُخزةشحص حُظة٢ طغةْٜ كة٢ 

 ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِطلاد رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش.

  طشـ٤غ حُظ٘خكظ حلا٣ـخر٢ ر٤ٖ أػعخء ٤ٛجش حُظةذس٣ظ لا٣ـةخد ٓزةخدسحص حرظٌخس٣ةش ُظلغة٤ٖ حُٜٔةخسحص

 ُِطلاد ٝظٔخٕ ؿٞدطٜخ. حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش

  ط٤ٔ٘ةةش ٜٓةةخسحص حُل٤٘ةة٤ٖ ُشكةةغ ًلةةخءس ٝكخػ٤ِةةش حُؼٔةةَ حُٔةةشطزػ رظ٤ٔ٘ةةش حُٜٔةةخسحص حُؼ٤ِٔةةش ٝح٤ُٜ٘ٔةةش

 ُِطلاد.

  دػْ حُظٞحصَ ٓغ ح٤ُٜجخص حلاًخد٤ٔ٣ش ٝٓ٘ظٔخص عٞم حُؼَٔ ُِٔغخٛٔش ك٢ طذس٣ذ ٝطخ٤ٛةَ حُطةلاد

 ُغٞم حُؼَٔ.

 حُظة٠ طغةْٜ كة٠ حٗظةخؽ  ُٜخدكش حُظة٢ ٣وةذٜٓخ حُطةلاددػْ حلأكٌخس ٝحُٔزخدسحص حُٔزظٌشس ٝحُٔزذػش ٝح ٝ

 كٍِٞ ٝٓزخدسحص ٝٓخشؿخص ارظٌخس٣ش طخذّ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش.

 ( دػْ حلأكٌخس حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٣٘لزٛخ حُطلاد لإٗظخؽ ٗٔخرؽ أ٤ُٝشprototypesُ هخرِش ) ِظل٣َٞ ُٔخشؽ

 ٣غظل٤ذ ٓ٘ٚ حُٔـظٔغ ٝطشـ٤غ حُلصٍٞ ػ٠ِ رشحءحص حلإخظشحع.

 َر٤ٖ حُطلاد ٝٓ٘ظٔخص عٞم حُؼَٔ ُذػْ حلأكٌخس حُٔظ٤ٔضس ٝطل٣ِٜٞخ ُٔ٘ظـخص ٜٗخث٤ةش  دػْ حُظٞحص

 هخرِش ُِظطز٤ن.

 حُخزشحص رٔـظٔغ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُظ٠ طغْٜ ك٠  خِةن كةشع ػٔةَ ٗشش حُٔزخدسحص حُٔزظٌشس ٝٗو َ

 ٝاٗشخء ٓششٝػخص / ششًخص صـ٤شس أٝ ٓظٞعطش.

 حُؼَٔ ك٢ حُوشٕ حُٞحكذ ٝحُؼششٕٝ.  طٌٔـ٤ٖ حُطخُذ ٓـٖ ٓظطِزـخص ٜٝٓـخسحص عٞم 

 .ٗشش حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ ُِظؼخَٓ حلأٓؼَ ٓغ حُٔشٌلاص حُصل٤ش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٞرخث٤خص حُٔغظـذس 

 :اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝاٌزٕبفغ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّض  ٌّؤعغبد  اٌّخشعبد اٌّزٛلؼخ ِٓ رٕف١ز اٌّششٚػبد

  .ٓشحًض رلؼ٤ش ٝحٗظخؿ٤ش ٝخذ٤ٓش ٓظ٤ٔضس طؼَٔ ػ٠ِ سرػ حُزلغ حُؼ٠ِٔ رخُص٘خػش 

 ٝخ خ ٝرلؼ٤ً طذس٣غ٤ً هذسس حرظٌخس٣ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلاه٠ٔ٤ِ ٝحُذ٠ُٝ  ١حػعخء ٤ٛجش طذس٣ظ ر

 - ططز٤ن ٗظْ طو٣ْٞ حُطلاد حُٔطٞسس –)حعظخذحّ حُ٘ظْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلذ٣ؼش ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 .ػ٤ِٔش ٓظ٤ٔضس ....( رلٞع ٝٓشخس٣غ
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 .ًٞحدس ٓذسرش ٖٓ حُل٤٤ٖ٘ رٔخ ٣غخْٛ رلخػ٤ِش ك٠ طلو٤ن حُٜٔخسحص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِطلاد 

 ٠ُٝ ٝٓشكِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخص٣خدس غشد٣ش لاػذحد حُطلاد حُٞحكذ٣ٖ رخُٔشكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ.  

  ْأسشلش حٌُظش٤ٗٝش  –هٞحػذ ر٤خٗخص  –ٓغظخذٓش رٌلخءس )ٌٓظزش سه٤ٔش ٝدحسس ٝٓؼِٞٓخص كؼخُش اٗظ– 

 .ٓٞهغ حٌُظش٢ٗٝ كؼخٍ ... (

  ٓطٞسس طغظٞك٢ حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ رشحٓؾ أًخد٤ٔ٣ش ر٤٘٤ش

ٓغ  رشحٓؾ أًخد٤ٔ٣ش ٓشظشًش ٝٓلؼِش ٓغ ٓئعغخص طؼ٤ٔ٤ِش حه٤ٔ٤ِش/د٤ُٝش طظلن، حُٔل٢ِ ٝ حلاه٢ٔ٤ِ 

  .عٞم حُؼَٔ حلاه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ ك٠ٓؼخ٤٣ش أًخد٤ٔ٣ش ٓشؿؼ٤ش خخسؿ٤ش رٔخ ٣عٖٔ ٓ٘خكغش حُخش٣ـ٤ٖ 

 ُِظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٝر٤جخص طؼ٤ٔ٤ِش ٓـٜضس ٝٓزظٌشس ػ٠ِ ٓغظٟٞ حه٠ٔ٤ِ/د٠ُٝ  ٓزظٌشسٝ ٓطٞسس حعخ٤ُذ

ُظلو٤ن حُٜٔخسحص  ....حُخ ( –ٓؼخَٓ ٓلخًخس  -)هخػخص دسحع٤ش طلخػ٤ِش طغظخذّ أكذع حُزشٓـ٤خص 

 .حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِطلاد

  طظلن ٓغ حُٔؼخ٤٣ش حُٔشؿؼ٤ش حُخخسؿ٤ش ٝطعٖٔ طلو٤ن حُٔؼخ٤٣ش  ٝحلآظلخٗخص طلادُِطو٣ْٞ أعخ٤ُذ

  .حلاًخد٤ٔ٣ش

  ٓـِظ  -ٓشًض ظٔخٕ حُـٞدس رخُـخٓؼش  -دسحعخص ٓؼظٔذس ٖٓ حُـٜخص حُٔخظصش )ٓـِظ ح٤ٌُِش

 ً ً ٖٓ خزشحء ٓظخصص٤ٖ ػٖ حلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُغٞم حُـخٓؼش( طْ ٓشحؿؼظٜخ دحخ٤ِخ ٝخخسؿ٤خ

 حُؼَٔ حُٔل٢ِ / حلاه٢ٔ٤ِ/ حُذ٢ُٝ.

  ُٞحثق / حعخ٤ُذ ٓطٞسس ُ٘ظْ طو٣ْٞ حُطلاد ٝحُظذس٣ذ ح٤ُٔذح٢ٗ طعٖٔ حُظؤًذ ٖٓ طلو٤ن حُٜٔخسحص

 حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش.

 ٔخص عٞم حُؼَٔ ُظؼض٣ض رشحٓؾ ٓطٞسس ُِظذس٣ذ ح٤ُٔذح٢ٗ رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجخص حلاًخد٤ٔ٣ش ٝٓ٘ظ

 حُٜٔخسحص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِطلاد. 

  ٍٗظْ كذ٣ؼش ٝٓطٞسس ر٤جخص طؼ٤ٔ٤ِش ٓـٜضس ٝٓلاثٔش ُظ٘ل٤ز حُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٖٓ خلا

شظخ ح٤ُٜجخص حلاًخد٤ٔ٣ش ٝٓئششحص طل٤ذ رٝٓزظٌشس ٝٓؼظٔذس ٝٓ٘شٞسس ٝٓؼِ٘ش ُظو٣ْٞ حلأدحء 

 د ُِٜٔخسحص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُٔغظٜذكش.ٝٓ٘ظٔخص عٞم حُؼَٔ ػٖ حًظغخد حُطلا

  ه٤ةةخدحص أًخد٤ٔ٣ةةش ٝٓـةةخُظ كخًٔةةش كؼخُةةش طةةذػْ حُظطةة٣ٞش حُٔغةةظٔش كةة٢ حُوةةذسحص حُظ٘خكغةة٤ش ُِطةةلاد

 ٝحُخش٣ـ٤ٖ.

  ًْةةٞحدس ٓةةٖ أػعةةخء ٤ٛجةةش طةةذس٣ظ ٝٓؼةةخ٤ْٜٗٝ رٝ هةةذسس حرظٌخس٣ةةش كةة٢ ٗظةةْ حُظؼِةة٤ْ ٝحُةةظؼِْ ٝطوةة٣ٞ

 حُطلاد.

 ػِةة٠ اؿظةةخص حخظزةةخسحص ؤِْٜٛ ُِٔ٘خكغةةش رغةةٞم حُؼٔةةَ غةةلاد ٝخش٣ـةةٕٞ رٟٝ ٜٓةةخسحص ػ٤ِٔةةش طةة ٝ

 حلاٗـخص حُذ٤ُٝش ٝ خش٣ـٕٞ ٣ـظخصٝح حُشخص حُذ٤ُٝش ك٠ حُظخصص.

  دسحعخص طظزؼ٤ةش ُخش٣ـة٢ ٓشحًةض حُظةذس٣ذ ٝحُظؼِة٤ْ حُٜٔ٘ة٢ ٝحُظو٘ة٢ ػِة٠ ٗطةخم ٝحعةغ طةْ ط٘ل٤ةزٛخ

 رٜخ ك٠ عٞم حُؼَٔ. شٝحلاعظؼخٗ

  ُؼَٔ ك٢ ًَ ٓخظِق حُـٞحٗذ  حرظذحءً ٓةٖ حُظخطة٤ػ ٓشحًض طذس٣ذ  ٢ٜ٘ٓ رخُظعخٖٓ ٓغ أصلخد ح

 .ٝطو٤٤ْ كخؿخص حُغٞم ا٠ُ طط٣ٞش حُٔؼخ٤٣ش حُٞظ٤ل٤ش ٝحُٜٔ٘خؽ ٝط٘ل٤ز حُذٝسحص
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  شةةزٌخص ٝ ه٘ةةٞحص حطصةةخٍ ٓلؼِةةش ٓةةغ أسرةةخد حُؼٔةةَ ٝهطخػةةخص حُظةةذس٣ذ حُٔٞؿةةٚ ُةةذػْ حُظٞظ٤ةةق

 .ػَٔ ٓغظٔشسٝحُظط٣ٞش ح٠ُٜ٘ٔ ُِطلاد ك٠ ٓشكِش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ٝلاعظلذحع كشع 

  ٝحُٔششٝػخص حُٔشظشًش ُظط٣ٞش حُظؼ٤ِْ ُِٝش٣خدس ك٠ ص٣خدس غشد٣ش ُزلٞع أػعخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ

 حُٔـخلاص حُٔظ٤ٔضس. 

 ش ٤ٔـخلاص حُظؼ٤ِٔحُك٠  ٝرحص ٝٓشدٝد ح٣ـخر٠ رشٝطًٞٞلاص ٝحطلخه٤خص ٓل٤ِش ٝحه٤ٔ٤ِش ٝد٤ُٝش ٓلؼِش

..  -رشحٓؾ طذس٣ذ ٓظ٤ٔضس  -ٓششٝػخص طزخدٍ غلار٤ش/ حػعخء ٤ٛجش طذس٣ظ ٝحُزلؼ٤ش ٝحُخذ٤ٓش )

 .(حُخ

 ٝٓؼظٔذس د٤ُٝش ُٔخظِق حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٓـلاص ػ٤ِٔش ٓلؼِش 

 ٓٔخسعخص حرظٌخس٣ش كؼخُش ٝرلٞع ػ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ خذٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.  

 ٝ شحص طل٤ذ رشظخ ٝٓئشدحء ُظو٣ْٞ حلأزظٌشس ٝٓؼظٔذس ٝٓ٘شٞسس ٝٓؼِ٘ش ٓطٞحكش ٗظْ كذ٣ؼش ٝٓطٞسس

 .ٓغظل٤ذٟ حُخذٓش

  أهغخّ ػ٤ِٔش ٓظطٞسس هخدسس ػ٠ِ حُظؼخٕٝ رشٌَ ٓظٌخَٓ ًٞكذس ٝحكذس ُظلو٤ن ؿٞحٗذ حُظلشد

 ٝحُغٔخص حُظ٤ٔض. 

  كلاّ كذ٣ؼش ُِٔ٘خغن أ حُؼوخك٢،أكلاّ ٓذرِـش ٝٓصٞسس ُظٞظ٤ق ٓؼخُْ حُغ٤خك٤ش ٝٗشش حُٞػ٠

  .ٖٓ كجش ػٔش٣ش ًؼشحُغ٤خك٤ش رخًؼش ٖٓ ُـش ٝلأ

 حُٞػ٠ حُطز٠  ُض٣خدسٛذحس حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝحُوٞحكَ حُطز٤ش ا٤ٓش ٝحُلذ ٖٓ ٓزخدسحص ُٔلٞ حلأ

  .ٝحُخذ٠ٓ

 ٝ ظٜخس حُٔٞحٛذ حُش٣خظ٤ش )ر٘ي ارشحٓؾ حُظلٞم حُش٣خظ٠ ٤ًٝل٤ش حعظخذحٜٓخ ُ٘شش حُز٤جش حُش٣خظ٤ش

 .حُٔٞحٛذ حُش٣خظ٠(

  طط٣ٞش حُخذٓخص حُصل٤ش ُخذٓش غلاد حُـخٓؼخص رخُٔغظشل٤خص حُطز٤ش ٌُِٝشق ػٖ حلآشحض

 . شحُٞرخث٤ش ٝ حُٔغظٞغ٘

  حُصل٤ش ......حُخ( ٖٓ خلاٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿذ٣ذس  -حُضسحػ٤ش  -كٍِٞ ُِٔشخًَ حُٔـظٔؼ٤ش )حُص٘خػ٤ش

 ُٔـظٔغ.لإكظ٤خؿخص ٝأ٣ُٞٝخص ح خ/ ٓزظٌشس هخرِش ُِظطز٤ن ك٠ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش غزوً 

 ( ٗٔخرؽ أ٤ُٝشprototypes .رشحءحص حخظشحع /) 

 ٓطٞس هخرَ ُِظطز٤ن ٣ٌٖٔ ط٘ل٤زٙ ٖٓ خلاٍ ٓششٝػخص صـ٤شس أٝ ٓظٞعطش  / ٓ٘ظؾ ٓغظلذع

 ُِظـِذ ػ٠ِ رؼط حُٔشخًَ حُو٤ٓٞش.

 دػخث٤ش ُِلذ ٖٓ كشٝد حُشخثؼخص ٝطؼظ٤ْ حلإعظلخدس ٖٓ حُٔٞحسد  / / طؼ٤ٔ٤ِش طشر٣ٞش / أكلاّ ٝػخثو٤ش

 حُشٝحثغ حُٔؼٔخس٣ش ٝحُل٤٘ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُظشحع ٝٓٞحؿٜش ٛـٔخص حلإسٛخد حُلٌش١.  ٝاظٜخس
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  ًٞحدس غلار٤ش طـظخص اخظزخسحص حلإ٣ـخص حُذ٤ُٝش ٝخش٣ـٕٞ ٣ـظخصٝح حُشخص حُذ٤ُٝش ك٠

 حُظخصص.

 .دسحعخص طل٤ِ٤ِش رٔشخسًش حُطلاد ػٖ اكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُظخصص 

  .ٓصخدس ٓزظٌشس ُذػْ ٝطؼض٣ض حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 .رشٓـ٤خص / هٞحػذ ر٤خٗخص ٓؼظٔذس ٝٓؼِ٘ش ك٢ حُٔـخلاص حُٔخظِلش 

 .ًٞحدس غلار٤ش كؼخُش ٖٓ ٓظلذ١ حلإػخهش هخدسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص 

 

 

  :ٌٍّششٚعِزطٍجبد سئ١غ١خ ٌٍزمذَ 

  خذٓش  حُؼ٢ِٔ / حُزلغ حُظؼ٤ِْ ٓـخلاصأكذ  ك٢ ٣شظشغ ُِٔششٝػخص حُٔظوذٓش حٕ طشَٔ حُظط٣ٞش: أٝلًا /

ػ٠ِ ٓـخ٤ُٖ شظَٔ ٣ ٣ٌٖٝٔ إٔ) ُِظط٣ٞش حُٔغظذحّ لؼ٤ِشحُ حُٔظطِزخصك٢ ظٞء  الاثزىبس اٌطلاثٝ/ حُٔـظٔغ

رخًؼش ٖٓ ٓششٝع  ح٤ٌُِش طوذّ. ٝ ٣ـٞص (ٖٓ ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ/حُزلغ حُؼ٢ِٔ/خذٓش حُٔـظٔغ رلذ حهص٠

 حلارظٌخس حُطلار٢ .ٓـخٍ ك٠ 

  ًطٞحكش حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ُِٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ حخش ػخّ أًخد٢ٔ٣ هزَ حُظوذّ  خ:ػخ٤ٗ.  

  ً ك٢ حُٔـخلاص حُؼلاع  : ٣شظشغ حٕ طظوذّ  ًَ ٓئعغش طؼ٤ٔ٤ِش  طشؿذ ك٠ حُلصٍٞ ػ٠ِ ٓششٝع ػخُؼخ

طل٤ذ رظلذ٣ذ  ٓـِظ حُٔئعغشٖٓ رذسحعش ٓؼظٔذس ( / حُزلغ حُؼ٢ِٔ حلا٢ُٝ )حُظؼ٤ِْ / خذٓش حُٔـظٔغ

 .ضطؼض٣ض عٔخص حُظ٤ٔٝ حُٔظطِزخص حُلؼ٤ِش ُِٔئعغش ُظلو٤ن

  ًٔئششحص حلأعخطرر٤خٕ  :خسحرؼ baseline indicators  ظْ ٖٓ ٓئششحص ع٤ٝٓخ  هزَ ط٘ل٤ز حُٔششٝع

 : ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٝطظعٖٔ ٛزس حُٔئششحصُظلو٤ن ٝطؼض٣ض حُظ٤ٔض  ُِظط٣ٞش أػ٘خء ط٘ل٤ز حُٔششٝع 

o  ٝحُٔـظٔغ ٤ٌُِش حُٔؼ٤٘ش ٝحُوطخػخص حُٔخظِلش ٔزخشش ر٤ٖ ححُؿ٤ش كـْ حُظؼخٕٝ حُٔزخشش ٝه٤خط

 .٤ش ٝحُزلؼ٤شحُٔذ٢ٗ ك٤ٔخ ٣خص طط٣ٞش حُزشحٓؾ حلأًخد٣ٔ

o  ٌُِٞحدس حلأًخد٤ٔ٣شٓخ طْ ٖٓ ٓششٝػخص طط٣ٞش ٝرشحٓؾ طذس٣ز٤ش عخروش ٓشدٝد ه٤خط. 

o  اعظٔشحس٣ظٜخ حُظ٢ أٗـضص ٝٓذٟ طٞحكش ظٔخٗخص  ٝحُظ٤ٔض ٓذ١ كخػ٤ِش ٓـخلاص حُظط٣ٞشه٤خط

 .)رشش٣خً ٝٓخد٣خً ٝٓئعغ٤خً(

o  ٟٓغظل٤ذٟ حُخذٓش دحخَ ٝخخسؽ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ ٜٓ٘ـ٤ش حُظط٣ٞش ٝٓشدٝدٙسظخ ٓذ. 

 ك٢ حُٔـخلاص حُؼلاع حلا٢ُٝ )حُظؼ٤ِْ /  خ: لا ٣ـٞص ُِٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظوذّ رؤًؼش ٖٓ ٓششٝعغً ٓخخ

 .خذٓش حُٔـظٔغ / حُزلغ حُؼ٢ِٔ( ٣ٝـٞص حُظوذّ رؤًؼش ٖٓ ٓششٝع ك٢ ٓـخٍ حلارظٌخس حُطلار٢

 ادحسس حُظغ٤ِْ ُِٔوظشف ٝحُظوخس٣ش ٝحُخطخرخص ٖٓ خلاٍ حُظغ٤ِْ ح٤ُذٟٝ كوػ ُٞكذس دػْ حُظ٤ٔض : خعً دخع

ٝكذس ادحسس حُٔششٝػخص  -ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  – ك٢ حُٞصحسحص - حُؼخصٔش حلإدحس٣ش) حُٔششٝػخص
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4134D - ٝأٟ حعظؼ٘خء ٛٞ رؼذ ٓٞحكوش حُٞكذس كوػ ٝرُي طلاك٤خ ُع٤خع حُٔغظ٘ذحص  (ٝكذس دػْ حُظ٤ٔض

 .ٝ حُٞهضأ

 :خٕظّٚ اٌمٛاػذ اٌّشتزشاطبد الإ

 ِٓ ٚؽذح دػُ اٌز١ّض: خٌّششٚػبد اٌّمذِغ١ّغ ااسشتبداد ػبِخ ٌاشتزشاطبد ٚ

 حدحسس حُٔششٝػخصٝكذس )أٝ  رخُـخٓؼشٓشًض ظٔخٕ حُـٞدس حُٔششٝع ٖٓ  ٓشحؿؼش٣شحػ٢ حٕ ٣ظْ  .1

 .(رخُـخٓؼش

دػْ حُظ٤ٔض ٝكذٛخ  ادحسس٣ؼظزش حُٔششٝع رذح٣ش ٖٓ كظشس حُظوذ٣ْ ح٠ُ حُظغ٤ِْ حُٜ٘خث٢ ٛٞ ٓغج٤ُٞش  .2

)حٍُٔٔٞ حُشث٤غ٢( ٤ًٌِٔش كٌش٣ش، ٝلا ٣ـٞص حُظوذّ رخُٔوظشف لأ١ ؿٜش حخش١ حٝ حُٔشخسًش ك٢ 

ٓغخروخص حٝ ٓئطٔشحص حٝ ٓخ شخرٚ )عٞآءح دحخَ حُـخٓؼش أٝ خخسؿٜخ( الا رؼذ حُشؿٞع لإدحسس دػْ 

ٓخ طشحٙ ٓ٘خعزخً ٖٓ اؿشحءحص  حُظ٤ٔض ٝحُٔٞحكوش حُشع٤ٔش ٜٓ٘خ ٝك٢ كخُش ٓخخُلش رُي ٣لن ُلإدحسس حطخخر

ُللع كوٞهٜخ ٝحُظ٢ هذ طصَ ح٢ُ اُـخء حُٔششٝع ٝاُضحّ حُـخٓؼش رغذحد ًخكش حُٔزخُؾ حُٔ٘صشكش 

 ُِٔششٝع ٖٓ هزَ ُِٞكذس.

حدحسس حُٔششٝػخص رخُـخٓؼش ٢ٛ حُـٜخص حُٔ٘ٞغ رٜخ حعظٌٔخٍ حػظٔخد ٝكذس أٝ ٝ/ٓشًض ظٔخٕ حُـٞدس  .3

 .ٝحلاخظخّ ٝحُظغ٤ِْ ح٤ُذ١ٝ كوػ لإدحسس دػْ حُظ٤ٔضحُظوخس٣ش ٝحُٔلخظش رخُظٞه٤ؼخص 

ؿ٤ٔغ حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ًٝزُي حُظوش٣ش حُٜ٘خث٢ ٝحُٔلخظش حُخخصش رخُذػْ حُل٢٘  .4

ٝص٣خسحص حُظغ٤ِْ ٝحُظغِْ ٝٓلخظش حُٔلاكظخص ٣ـذ حٕ طغِْ ً٘غخش حص٤ِش ٓؼظٔذس )ٝلا ٣ؼظذ رخُ٘غخ 

لإدحسس دػْ حُظ٤ٔض ك٢ ٓٞػذ لا ٣ظـخٝص حعزٞػ٤ٖ ٖٓ طخس٣خ حُظوش٣ش  حلا٤ٌُظش٤ٗٝش حٝ حُصٞس حُعٞث٤ش(

حٝ حُض٣خسس ٝك٢ كخُش سكط حٝ طؤخ٤ش ح٤ٌُِش ك٢ حُظغ٤ِْ ٣ٌٕٞ ٖٓ كن حُٞكذس حطخخر ٓخ طشحٙ ٓ٘خعزخً ٖٓ 

 حؿشحءحص ُعٔخٕ كن حُٞكذس ك٢ حعظٌٔخٍ حُٔغظ٘ذحص حُٔطِٞرش.

غِْ( رؼذ حُظٞحصَ ٓغ ح٤ٌُِخص ٣ـذ حلاُظضحّ ك٢ كخُش طلذ٣ذ ٓٞػذ ص٣خسس )دػْ ك٢٘ حٝ طغ٤ِْ ٝط .5

رخُٔٞػذ حُٔلذد حٝ حسعخٍ حػظزحس ٌٓظٞد ُِٞكذس ٝٓؼظٔذ ٖٓ حُٔئعغش رؤعزخد حلاػظزحس ٓغ حهظشحف 

 ٓٞػذ حخش.

 ٝعشػش حلاؿشحءحص حُٔخ٤ُش.  ُعٔخٕ علآش٣ـذ إٔ ٣لظ١ٞ حُلش٣ن حُظ٘ل٤ز١ ُِٔششٝع ػ٢ِ ٓلخعذ  .6

ٓغ حسعخٍ ًخكش حُٔغظ٘ذحص ُٞكذس ظٔخٕ حُـٞدس رشٌَ  حُٔلذد رخُؼوذ ٛخحُظغ٣ٞخص حُٔخ٤ُش طظْ ك٢ ٓٞػذ .7

ٝ ك٠ كخٍ حُظؼؼش ك٠ حُظغ٣ٞخص ٣لن ُِٞكذس )حُطشف حلاٍٝ( ٝهق حُظ٣َٞٔ ُِـخٓؼش ًٌَ ُل٤ٖ  دٝس١

 حلاٗظٜخء ٖٓ ُظغ٣ٞخص حُٔطِٞرش.

ك٠  صشف حُ٘وذٟ دٕٝ طذخَحُحُظ٣َٞٔ حلاعخع٤ش ٝكذس حُٔششٝػخص ٠ٛٝ حُـٜٚ حُٔ٘ٞغ رٜخ  شؿٜ .8

حُظغ٣ٞخص  طؤخ٤شح٠ُ  طئد١ُظ٣َٞٔ حٝ حعظلذحع حٟ حشظشحغخص حٝؿٚ حُصشف حٝ حعخ٤ُذ حُصشف ٝ ح

 خّ حُششحء ٓٔخ ٣ؼٞم ع٤ش حُٔششٝع .حطٔطخخ٤ش حٝ 

ُظل٣َٞ حُٔخ٠ُ ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ ر٘ي حلاعظؼٔخس ُلغخد حُـخٓؼش ٝ ٤ُظ ح٤ٌُِش حٝ حُٔششٝع ٝ ٣شعَ ح .9

 صش حطٔخّ حُظغ٣ٞخص حُٔخ٤ُش ك٠ حُٔٞحػ٤ذ حُٔلذدس رخُؼوذ.حرٕ حُذكغ ُِـخٓؼش  ٝػ٠ِ حُـٜخص حُٔخظ

لا٣ـٞص ط٣َٞٔ ر٘ذ حُٔزخ٠ٗ ؿ٤ش حُغ٤ٌ٘ش ٖٓ ط٣َٞٔ حُٔششٝع )ط٣َٞٔ حُـخٓؼش كوػ( ٝ ٣غٔق رخظخكش ر٘ذ  .10

 حُظـ٤ٜضحص ُِٔؼخَٓ ٝ ٓزخ٠ٗ ح٤ٌُِش ٖٓ ر٘شخص ٝ حكٞحض ٝ ُٞف ٌُِٜشرخء .......
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ٌٓخكؤص ُِلش٣ن حُظ٘ل٤ز١ أٝ حُٔلخعذ، رشحٓؾ طذس٣ذ، لا ٣ظْ صشف ر٘ذ حُذسحعخص ٝحُزلٞع ) .11

حشظشحًخص رٔئطٔشحص أٝ دٝس٣خص ٗشش ػ٢ِٔ( ٖٓ ط٣َٞٔ رشٓـ٤خص ، ٓغظِضٓخص ٝسه٤ش حٝ رٞعظشحص، 

٣ـٞص أ١ حعظؼ٘خء رٔخ ٣خص ٛزح  ٝكذس ادحسس حُٔششٝػخص(، ػ٠ِ حٕ طصشف ٖٓ ط٣َٞٔ حُـخٓؼش ٝلا

 ش رخُٔششٝع.ُعٔخٕ عُٜٞٚ حطٔخّ حلاؿشحءحص حُٔخ٤ُ حُز٘ذ

ك٢ كخُش حلاشظشحى رخُ٘شش حُؼ٢ِٔ أٝ حُٔئطٔشحص )ٓل٤ِش، حه٤ٔ٤ِش، د٤ُٝش( ٣ـذ حدسحؽ رُي رخُخطش  .12

 حُظ٘ل٤ز٣ش ٣ٝـذ حدسحؽ ٝكذس دػْ حُظ٤ٔض ًشش٣ي أعخع٢.

سأص ادحسس دػْ حُظ٤ٔض إٔ حُٔششٝع رلخؿش لاعظ٤لخء  ٣ٌٖٔ ك٢ رؼط حُلخلاص ٓذ حُٔششٝع ٝرُي حرح .13

ٝ ٣ـذ حٕ ٣ظْ غِذ حُٔذ ك٠ خلاٍ حُشرغ حلاخ٤شٝلا ٣ؼظذ رٚ  رؼط حُٔخشؿخص ٝرُي ك٢ أظ٤ن حُلذٝد

ع ٓخ٤ُخً رؼذ ، ٝك٢ ًَ حلأكٞحٍ لا ٣ـٞص غِذ ٓذ حُٔششٝرشٌَ ًظخر٠  ادحسس دػْ حُظ٤ٔضحلا رؼذ ٓٞحكوش 

 .ذحٗظٜخء كظشس حُظؼخه

ػٖ هزٍٞ حٝ سكط أ١ ٓوظشف دٕٝ حرذحء حعزخد  حُٔغئُش٢ٛ حُـٜش حُٞك٤ذس  ادحسس حُٔششٝػخصٝكذس   .14

ك٤غ حٜٗخ ؿٜش حُظ٣َٞٔ حُشث٤غ٤ش ٣ٝظْ حُوزٍٞ ٖٓ خلاٍ طل٤ٌْ رٞحعطش ٓظخصص٤ٖ رٔـخٍ حُٔوظشف 

ٝٓشحؿؼش حُخطػ ٝحلإغخس حُض٠٘ٓ ٝحُظذكوخص حُٔخ٤ُش ًٝزُي طو٤٤ْ ٓذ١ ؿذ٣ش حُـخٓؼش ك٢ حُظؼخٕٝ ٓغ 

 حُٞكذس. 

 

 اشتزشاطبد خبطخ ثبٌّششٚػبد اٌزٕبفغ١خ ٌز١ّض ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

حُٔششٝػخص حُظ٘خكغ٤ش ُظ٤ٔض ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓخصصش ٤ٌُِِخص حُٔؼظٔذس رخُـخٓؼخص  .1

 .ك٤ٔخ ػذح ٓـخٍ حلارظٌخس حُطلار٢ حُل٤ٌٓٞش كوػ

 حُٔششٝػخص  ٤ٌُِِش حُظوذّ رؤًؼش ٖٓ ٓششٝع ٝحكذ ك٢ ٗلظ حُٔـخٍ ك٤ٔخ ػذح ٓـخٍ لا٣ـٞص .2

 حلارظٌخسحص حُطلار٤ش.

طِظضّ حُـخٓؼش رؼَٔ ص٣خسحص ٤ٓذح٤ٗش دٝس٣ش سرغ ع٣ٞ٘ش ُِٔششٝع ٖٓ ٓشًض ظٔخٕ حُـٞدس ػ٠ِ   .3

ٖٓ خخسؽ حُـخٓؼش ظٖٔ ُـ٘ش حُض٣خسس ٓغ حسعخٍ طوش٣ش حُض٣خسس رصٞسس  حٕ ٣ظٞحكش خز٤ش خخسؿ٠

 .دٝس٣ش ح٠ُ حدحسس حُٞكذس

ػ٘ذ حُظوذّ ُظط٣ٞش ٝحٗشخء رشحٓؾ ٓشظشًش ٓغ ؿخٓؼخص خخسؿ٤ش ٣شظشغ حسعخٍ صٞسس ٖٓ ٓٞحكوش  .4

 حُـخٓؼش حُخخسؿ٤ش ٝحُـٜخص حلإدحس٣ش حُٔؼ٤٘ش ٝطوش٣ش ٓؼظٔذ ػٖ ٓخ طْ ٖٓ حؿشحءحص ط٘ل٤ز٣ش رٜزح

 حُشخٕ.

طِظضّ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش  رظوذ٣ْ حُظل٤َِ حُٜ٘خث٠ ُِٔصشٝكخص ٓؼظٔذح ٖٓ حُغ٤ذ أ.د. ػ٤ٔذ ح٤ٌُِش  .5

 .رٜ٘خ٣ش ًَ ػخّ ٓخ٠ُ

رٞكذس حدحسس حُٔششٝػخص رظ٘ل٤ز ص٣خسحص ٤ٓذح٤ٗش دٝس٣ش ُِذػْ حُل٠٘ طوّٞ حدحسس دػْ حُظ٤ٔض  .6

 .ٝحُٔظخرؼش

ًَ ػلاػش شٜٞس، ٝطوش٣ش ٜٗخث٢ ربٗظٜخء حُؼَٔ ك٠ حُٔششٝع  ٣ظْ طوذ٣ْ طوش٣ش دٝس١ ك٠٘ ٝٓخ٠ُ .7

ٓؼظٔذ ٖٓ ح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼش. ٝك٢ كخُش ػذّ حلاُظضحّ رظوذ٣ْ حُظوخس٣ش ك٢ ٓٞحػ٤ذٛخ حُٔوشسس ٣ؼظزش 

 رُي حخلالاً رخُظؼخهذ.
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ك٢ كخُش حُٔششٝػخص حُٔوذٓش ك٢ ٓـخٍ حلارظٌخس حُطلار٢ كلا ٣ـٞص اشظشحى غلاد حُذسحعخص  .8

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ كش٣ن ٣ٝ20ٌٕٞ حشظشحى غلاد حُلشم حُٜ٘خث٤ش ر٘غزش لا طظؼذ١ ُٔششٝع حُؼ٤ِخ رخ

 .حُؼَٔ

 :إػذاد ٚرغ١ٍُ ِمزشػ اٌّششٚع

ػ٠ِ ٓوظشف  دحس٣ش حُٔؼ٤٘ش رخُظ٘ل٤زٝحُـٜخص حلإ ٓـِظ ح٤ٌُِشٓـِظ حُـخٓؼش ٝ ظشٝسس ٓٞحكوش .1

ك٢ كخُش ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ  حُظ٘ل٤زٟ ٝٗخثذ ُِٔذ٣ش  حُظ٘ل٤زٟ طؼ٤٤ٖ حُٔذ٣شحُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔششٝع ٝ

ٖٓ ٓـِظ ح٤ٌُِش )اسكخم ٗغخش ٖٓ ٝٓؼِ٘ش خ ُٔؼخ٤٣ش ٓؼظٔذس غزوً ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝخذٓش حُٔـظٔغ 

ًٝزُي طؼ٤٤ٖ ٓغظشخس حُٔششٝع ك٢ كخُش ٓـخٍ حلارظٌخس  .ٓـِظ ح٤ٌُِش ٓغ حُٔششٝع(ٓٞحكوش 

 حُطلار٢

هشحس حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔششٝع حُٔوذّ ٝحلإ٣ؼ٠٘ ُِٔوظشف حػظٔخد حُـخٓؼش حٝ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش  .2

 (ٝ حُـخٓؼش)أٌٓخٗخص حُٔظخكش رخ٤ٌُِخص ٝحعظـلاٍ حلإ ُظضحّ رظ٤غ٤شًٝزُي حلإ ،٣ُٞٝش ط٘ل٤زٙأ٤ٔٛش ٝؤر

  .حُلاصٓش ُظ٘ل٤ز حُٔششٝع

دحسس رٞحعطش ٓشًض ظٔخٕ حُـٞدس ٝٝكذس ا ٣شحػ٠ ٓشحؿؼش ٝحػظٔخد ٓوظشف حُٔششٝع .3

  .حُظوذّ رٚحُٔششٝػخص رخُـخٓؼش هزَ 

دحس٣ش حُٔؼ٤٘ش ك٢ كخُش حُظوذّ لاٗشخء ٣شظشغ ٓٞحكوش ٓغزوش ٖٓ حُـخٓؼخص حُخخسؿ٤ش ٝحُـٜخص حلإ .4

 .رشحٓؾ ٓشظشًش ٓغ ٛزٙ حُـخٓؼخص ٝهض حُظوذّ ُِٔششٝع

ٝ أٝلا٣ـٞص حُظؼذ٣َ رخ١ ٖٓ حُ٘ٔخرؽ ُِظوخس٣ش  حُٞكذسُظضحّ رـ٤ٔغ حُ٘ٔخرؽ حُٔلذدس ٖٓ ٣ـذ حلإ .5

 .ش ٖٓ خلاٍ حلا٤ٔ٣َٝحُٔشعِأ حُ٘ٔخرؽ حٌُٔظٞرش رخػ ح٤ُذٝلا طوزَ حُٔلخظش 

ر٘ٔٞرؽ حُظوذّ رشٌَ صل٤ق ٝٓظٞحكن ٓغ  ٣2شحػ٠ طشه٤ْ صللخص حُلٜشط حُٔٞؿٞد رصللش  .6

 طشه٤ْ حُصللخص رؼذ ًظخرش حُٔوظشف.

 ظشٝسس حعظ٤لخء ؿ٤ٔغ حُظٞه٤ؼخص ٝحلأخظخّ حُٔطِٞرش هزَ طغ٤ِْ حُٔششٝع. .7

شخِٓش ٝرُي رؼذ حعظ٤لخء ؿ٤ٔغ حُظٞه٤ؼخص ٝحلاخظخّ حُٔطِٞرش  ( ٗغخش ٝسه٤ش2ػذد )٣ظْ حسعخٍ  .8

رخلاظخكش ح٢ُ ٗغخش ح٤ٌُظش٤ٗٝش ك٢ صٞسس ِٓق )أٝ ػذس ؿ٤ٔغ حُٔلاكن ٝحُ٘ٔخرؽ حُٔطِٞرش، 

 ا٠ُ ػ٘ٞحٕ حدحسس حُٔششٝػخص. WORDِٓلخص( رص٤ـش 

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ -ؽٟ اٌٛصاساد  - اٌؼبطّخ الإداس٠خ

 .دػُ اٌز١ّض إداسح 4134D  -ٚؽذح إداسح اٌّششٚػبد 

 فش٠ك ػًّ اٌّششٚع:

 .رصلظٚ ٓذ٣ش حُٔششٝع ٛٞ ػ٤ٔذ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش :أٚلاً 

 ً  فٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد اٌّمذِخ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ/ اٌجؾش اٌؼٍّٟ/ خذِخ اٌّغزّغ :صب١ٔب

ُِٔششٝع ٖٓ خلاٍ ٓـِظ ح٤ٌُِش غزوخ ُٔؼخ٤٣ش ٝٗخثزخ ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤زٟ  ٝطؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش ط٘ل٤ز١ ٣ظْ حخظ٤خس -

ٝلا ٣ـٞص ُٚ ٓـخدسس أسض حُٞغٖ دٕٝ ٓٞحكوش سع٤ٔش ٖٓ ادحسس دػْ حُظ٤ٔض ٓغ طؼ٤٤ٖ  ٓؼظٔذس ٝٓؼِ٘ش

  .رذ٣َ ُٚ خلاٍ كظشس حُغلش

 .هزَ طغ٤ِْ حُٔوظشف ُٔذ٣ش حُظ٘ل٤زٟ ُِٔششٝعحظشغ إٔ ٣ظْ طلذ٣ذ ٗخثذ ٣ش -
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ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُطلاد ك٢ ط٘ل٤ز ؿ٤ٔغ حلأٗشطش حػعخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝ شزخد ظشٝسس ٓشخسًش  -

حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓغخٛٔظْٜ ك٤ٜخ ٓؼَ: حلاعظز٤خٗخص، ه٤خط حلأػش، آ٤ُخص حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوظشكخص 

 ٝحُشٌخ١ٝ......حُخ.

   .حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُل٤٤ٖ٘  رخ٤ٌُِش  ظشٝسس حٕ ٣شَٔ كش٣ن حُؼَٔ كجخص ٖٓ -

 .لش٣ن حلإدحس١ ٝحُظ٘ل٤ز١ ػ٠ِ ٓوظشف حُٔششٝعظشٝسس طٞه٤غ ؿ٤ٔغ أػعخء حُ -

 صبٌضبً فٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد اٌّمذِخ فٟ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ

إٔ ٣ٌٕٞ أكذ أػعخء ٤ٛجش أػعخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش ٓغظشخس حُٔششٝع ٣ـذ  -

أًؼش ٖٓ ٓششٝع ٝحكذ ك٢ ٗلظ حُٔـخٍ  ك٣٢ـٞص ُٚ حُٔشخسًش  (، ٝلا)ٓذسط أٝ أعظخر ٓغخػذ

 ك٢ ٗلظ حُذٝسس.

لا ٣ـٞص ُٔغظشخس حُٔششٝع ٓـخدسس أسض حُٞغٖ دٕٝ ٓٞحكوش سع٤ٔش ٖٓ ادحسس دػْ حُظ٤ٔض  -

 ٓغ طؼ٤٤ٖ رذ٣َ ُٚ خلاٍ كظشس حُغلش.

٣ظْ طؼ٤٤ٖ أكذ أػعخء ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ً٘خثذ ُٔغظشخس ُِٔششٝع، ٓغ حُظؼٜذ رؤٕ ؿ٤ٔغ أٗشطش  -

 . حُذًظٞسحٙض ؿضءحً ٖٓ دسحعظٚ ُِٔخؿغظ٤ش أٝ حُٔششٝع ٤ُغ

 حشظشحىـٞص ٣ لاٝ حُٔششٝع،حُطلاد حُٔشخس٤ًٖ ك٢  أكذُِٔششٝع ٣ٌٕٞ  حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ -

 غخُذ ٖٓ حُلشم حُٜ٘خث٤ش ًٔذ٣ش ُِٔششٝع

غلاد،  5ٝلا ٣وَ ػٖ ٓخظِق كشم ح٤ٌُِش ٣ـذ حٕ ٣شَٔ غلاد ٖٓ كش٣ن ػَٔ حُٔششٝع  -

 %.20ألا طظـخٝص ٗغزش ٓشخسًش غلاد حُلشم حُٜ٘خث٤ش رخُلش٣ن حُظ٘ل٤ز١ ُِٔششٝع ػٖ  ػ٠ِ

 ٝلا ٣ـٞص حشظشحى غلاد حُذسحعخص حُؼ٤ِخ.

 

 

 :ر٠ًّٛ اٌّششٚع

ٓـةةخٍ  ٣ظؼٔةةذ حُظ٣ٞٔةةَ ػِةة٣٢ةةظْ ط٣ٞٔةةَ حُٔشةةشٝع ٓشةةخسًش رةة٤ٖ ٝكةةذس ادحسس حُٔشةةشٝػخص ٝرةة٤ٖ حُـخٓؼةةش ٝ 

 حُٔششٝع ًٔخٕ ٛٞ ٓٞظق ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ 

 

 الاثزىبس اٌطلاثٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ ِغبي اٌّششٚع

اٌؾذ الالظٟ ٌٍز٠ًّٛ 

 ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ

 حُق 150 ٤ِٕٓٞ 4 ٤ِٕٓٞ 5 ٤ِٕٓٞ  5

اٌؾذ الالظٟ ٌّغبّ٘خ 

 اٌٛؽذح

60% 60% 60% 60% 

اٌؾذ الأدٟٔ ٌّغبّ٘خ 

 اٌغبِؼخ

40% 40% 40% 40% 

 

 ٠زُ ِشاػبح الارٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌّششٚع 
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ػ٢ِ حٕ طزًش ٝطظطخرن ؿ٤ٔغ طلخص٤َ  دحسس حُـخٓؼشخ ُٔٞحكوش اٝكوً  حُـخٓؼش ٓغخٛٔش ٓزِؾص٣خدس ٣ٌٖٔ  -

طلخص٤َ حلأٗشطش ٝطٌِلش حُٔخشؿخص ًٝزُي حُٔزخُؾ حُٔطِٞرش ك٢ حُخطش حُظ٘ل٤ز٣ش ِٝٓخص حُظ٣َٞٔ ٝ

 ِٓخص حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش.

 طٞص٣غ حُ٘غذ حُٔخصصش ٖٓ ح٤ُٔضح٤ٗش ًخُظخ٣:٢ُظْ  -

o  20( طلخ٤ُةَ ٝرةشحٓؾ ٓظخصصةش % ُز٘ذ حُذسحعخص ٝحُزلةٞعsoftware  ٝحٝ حُةذٝسحص حُظذسر٤ةش ح

   ٣ٍٝٔٞ ًخٓلًا ٖٓ ٓغخٛٔش حُـخٓؼش.( ٝسػ حُؼَٔ ٝحُخزشحء

o  30 ُز٘ذ حُظـ٤ٜضحص % 

o  50.ُز٘ذ ح٥لاص ٝحُٔؼذحص % 

ح٤ُٔضح٤ٗش حُٔخصصش ُِٔششٝع ٖٓ حُٞكذس ٣ـذ ألا طشةظَٔ ػِة٠ ر٘ةذ ٓزةخٕ ؿ٤ةش عة٤ٌ٘ش، كة٢ كة٤ٖ إٔ  -

 حُظ٣َٞٔ حُٔخصص ٖٓ حُـخٓؼش ُِٔششٝع ٣ٌٖٔ إٔ ٣شظَٔ ػ٢ِ ط٣َٞٔ ُز٘ذ ٓزخٕ ؿ٤ش ع٤ٌ٘ش. 

ُز٘ةةذ حُظـ٤ٜةةضحص أٝ ح٥لاص  (لا ٠غووٛص اٌزؾ٠ٛووً ثؼووذ اٌزؼبلووذ٣ـةةٞص طل٣ٞةةَ ٗغةةزش حُذسحعةةخص ٝحُزلةةٞع ) -

 . ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌّششٚعٚؽذح إداسح اٌّششٚػبد ٚفٟ ؽبٌخ ِٛافمخ ٝرُي كوػ ؼذحص ٝحُٔ

غزوةخ  ر٠ّٛوً اٌغبِؼوخ فموظطؼذ٣َ ٗغذ حُظ٣َٞٔ ٝحُ٘وَ ٖٓ ر٘ذ لأخش ٓةٖ  ٣ٝـٞص ُِـخٓؼش أٝ حُٔششٝع -

ُلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ٝحُٔؼظٔذس ُِٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ طلو٤ن حُٔخشؿةخص حُٔؼظٔةذس رخُخطةش 

حُظ٘ل٤ز٣ةةش ٌُٝةةٖ ٣ظؼةة٤ٖ ارةةلاؽ حُٞكةةذس رةةخُظـ٤شحص حُٔوظشكةةش ٝطغةة٤ِْ ٗغةةخ ٓلذػةةش ٓةةٖ حلإغةةخس حُضٓ٘ةة٠ 

   ٝحُظذكوخص.

خ ُلاكظ٤خؿةخص حُلؼ٤ِةةش كةذس غزوةً% ٓةٖ ٓغةخٛٔش حُٞ ٣10ٌٔةٖ حُغةٔخف رخُ٘وةَ ٓةٖ ر٘ةذ لأخةش كة٢ كةذٝد  -

ُِٔئعغةةش حُظؼ٤ٔ٤ِةةش ٝرؼةةذ حػظٔةةخد ٓـِةةظ حُٔئعغةةش ٝرُةةي رؼةةذ حُلصةةٍٞ ػِةة٠ ٓٞحكوةةش ٝكةةذس ادحسس 

ٚلا ٠غووّؼ ثووؤٞ ؽووبي ِووٓ الأؽووٛاي ثبٌٕمووً إٌووٝ ثٕووذ اٌذساعووبد حُٔشةةشٝػخص ػِةة٠ ٓزةةشسحص حُٔ٘خهِةةش 

 .ٚاٌجؾٛس ِٓ اٌجٕٛد الاخشٜ

٣ظْ طٞص٣غ ح٤ُٔضح٤ٗش رل٤غ ٣ٌٕٞ ط٣َٞٔ حُٔخشؽ حُٞحكذ رخٌُخٓةَ ٓةٖ ٓغةخٛٔش حُٞكةذس أٝ ٓةٖ ٓغةخٛٔش  -

حُـخٓؼش )ك٤ٔخ ػذح حُٔغظٌِٜخص ٝحُٔطزٞػخص ٝحشظشحًخص حُٔئطٔشحص ٝحُ٘شش حُؼِٔة٢ ٝحٌُٔخكةخءحص ٣ةظْ 

ع ٓةةٖ % ٓةةٖ ر٘ةةذ حُذسحعةةخص حُزلةة5ٞط٣ِٜٞٔةةخ ٓةةٖ ٓغةةخٛٔش حُـخٓؼةةش كوةةػ، ٝحٌُٔخكةةخءحص لا طض٣ةةذ ػةةٖ 

  ٓغخٛٔش حُـخٓؼش(.

  .لا ٠ّٛي ِششٚػبد اٌزخشط خص ك٢ ٓـخٍ حلارظٌخس حُطلار٢حُٔششٝػ -

 لا٣ـٞص حُششحء ٖٓ أ١ ر٘ذ ٖٓ ط٣َٞٔ ادحسس دػْ حُظ٤ٔض دٕٝ حُلصٍٞ ػ٢ِ ٓٞحكوش ٓغزوش ٖٓ حلإدحسس. -

  .ُعٔخٕ حُؼَٔ حُٔغظٔش ك٠ حُٔششٝع دٕٝ حُظٞهقٓزخششس لعَ حُزذء ك٠ حُششحء رؼذ حُظؼخهذ ٣ -

% خةلاٍ حُؼةخّ حلأٍٝ ٣60ظْ طٞص٣غ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٓغخٛٔش حُٞكةذس رل٤ةغ لا ٣ظـةخٝص حُظ٣ٞٔةَ حُٔطِةٞد  -

% 40ٖٓ حُٔششٝع )سرغ أٍٝ ٝػخ٢ٗ( ًٝزُي حُؼخّ حُؼخ٢ٗ )حُشرةغ حُشحرةغ ٝحُخةخٓظ ٝحُغةخدط( ر٘غةزش 

  .% ُِؼخّ حُؼخ٢ٗ(60% ُِؼخّ حلأٍٝ 40ٝ)ًٔخ ٣ـٞص طؼذ٣َ حُ٘غزش ُظصزق 

لا٣ـٞص صشف حُذكؼش حُؼخ٤ٗش ٓةٖ ط٣ٞٔةَ ٝكةذس ادحسس حُٔشةشٝػخص هزةَ صةشف ٗغةزش ك٢ ًَ حلأكٞحٍ  -

  .حُظ٣َٞٔ حُٔٔخػِش ٖٓ ط٣َٞٔ حُـخٓؼش

 ِذح رٕف١ز اٌّششٚع

 طؼظٔذ ٓذس ط٘ل٤ز حُٔششٝع ػ٢ِ ٓـخٍ حُٔششٝع ًٔخ ٛٞ ٓٞظق رخُـذٍٝ حُظخ٢ُ  -
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 الاثزىبس اٌطلاثٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ ِغبي اٌّششٚع

 شٜش 12 شٜش 24 شٜش 24 شٜش 24 ِذح اٌّششٚع ثبٌشٙش

 

 ٠زُ ِشاػبح الارٟ فٟ ِذح رٕف١ز اٌّششٚع 

ٝرُي  (حٍُٔٔٞ حُشث٤غ٠ ُِٔششٝع)س دػْ حُظ٤ٔضأدحس رؼذ ٓٞحكوش ٓلذدس ُٔذس ُِٔششٝع ٣ـٞص غِذ ٓذ -

 .هزَ حٗظٜخء ٓذس حُٔششٝع رؼلاػش أشٜش ػ٠ِ حلأهَ

طِظضّ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش رظوذ٣ْ طوش٣ش دٝسٟ ك٠٘ ٝٓخ٠ُ سرغ ع١ٞ٘ ٓؼظٔذ ٖٓ ٝكذس حدحسس  -

ٝك٠ كخُش حُظخخش ك٠ حُظوذ٣ْ ٣لن ُِٞكذس حُـخء  ٓششٝػخص حُظط٣ٞش ٝٓشًض ظٔخٕ حُـٞدس رخُـخٓؼش

  .ط٣َٞٔ حُشرغ حُـخسٟ

 :رفبط١ً ِمزشػ اٌّششٚع

ك٠ حُٔـخلاص حُٔخظِلش غزوخ ُلاكظ٤خؿخص  ظط٣ٞشح٣ُشظشغ حٕ طشَٔ حلاٛذحف رخُخطش حُظ٘ل٤ز٣ش ػ٠ِ  -

 .ٝحلأ٣ُٞٝخص

ٓششٝػخص طط٣ٞش عخروش طْ  لا ٣ظْ ط٣َٞٔ أٗشطش ُٔخشؿخصػ٘ذ ص٤خؿش ٓصلٞكش حلإغخس حُٔ٘طو٢  -

 . ادحسس حُٔششٝػخص ٝكذسط٣ِٜٞٔخ ٖٓ 

ٌَُ  ػلاػشأٛذحف، ٝػذّ ص٣خدس حُٔخشؿخص ػٖ  3ػٖ رخُخطش حُظ٘ل٤ز٣ش ػذّ ص٣خدس حلأٛذحف  ٣لعَ -

 أٗشطش سث٤غ٤ش ٌَُ ٓخشؽ.  3ٛذف ٝػذّ ص٣خدس حلأٗشطش حُشث٤غ٤ش ػٖ 

ٝٓظخرؼش رذهش ٝرصٞسس هخرِش ُِو٤خط  (Base Line Indicators)حُٞظغ حُلخ٢ُ  سصذ ٝطٞػ٤نـذ ٣ -

  .َ دٝس١ أػ٘خء ٝرؼذ ط٘ل٤ز حُٔششٝع رٔئششحص حدحء ٝحظلشحُو٤خط رشٌ

 

 

 اٌّؤعغبد اٌزٝ لا ٠غّؼ ٌٙب ثبٌزمذَ 

ط٘خكغ٤ش أٝ عٞحءحً ٣غٔق ٤ٌُِِخص حُظ٢ ُذ٣ٜخ ٓششٝػخص ُٓٔٞش ٖٓ حدحسس دػْ حُظ٤ٔض )لا - -

)طوخس٣ش  حُٔطِٞرشٝطغ٤ِْ ًخكش حُٔغظ٘ذحص  حعظلآٚ طغظٌَٔ حؿشحءحص( ُْٝ ٝ غلار٤شأ حرظٌخس٣ش

طخس٣خٚ حٕ طظوذّ  كظ٢ ٜٗخث٤ش حٝ ٓلخظش طغ٤ِْ ٝطغِْ ٓؼظٔذس ٖٓ حُغ٤ذ سث٤ظ حُـخٓؼش( 

 .ُِلصٍٞ ػ٠ِ حُٔششٝع ك٠ ٛزٙ حُذٝسس

ٝ ًزُي حُٔؼخٛذ حُخخصش رخُذسحعخص حُؼ٤ِخ ذ حُخخصش ٝحُـخٓؼخص ٝحُٔؼخ٤ِٛٛش حلأ حُـخٓؼخص -

خخظؼش ُِٔـِظ حلاػ٢ِ ُِـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُؿ٤ش ص ٝؿ٤ٔغ حُٔئعغخكوػ ٝ حُٔؼخٛذ حُزلؼ٤ش 

  .لا٣ـٞص ُٜخ حُظوذّ

 :ٌٍّششٚػبد اٌّزمذِخِؼب١٠ش اٌّفبضٍخ ٚالاخز١بس 

 ٣ظْ طل٤ٌْ حُٔوظشكخص حُٔوذٓش رٞحعطش خزشحء ك٠ حُظخصص ٝخزشحء ك٠ ٓـخٍ ظٔخٕ حُـٞدس -

 ٝكوخ ُِ٘ٔخرؽ حُٔؼظٔذس  ُِظل٤ٌْ  ٝطؼظٔذ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخظِش ػ٠ِ  حلاط٢:  ٝحُظط٣ٞش

ظٔخٕ  ٝٓشًض ٖٓ ٓـِظ حُٔئعغش ثذساعبد ِؼزّذححلاكع٤ِش ُِٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  حُظ٠ طوذٓض  .1

ٝرُي ك٢ ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ ٝ طغؼ٠ حُٔئعغش ُظؼض٣ضٛخ حُظ٢ طل٤ذ رظٞحكش عٔخص حُظ٤ٔض ٝحُـٞدس رخُـخٓؼش 

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝخذٓش حُٔـظٔغ.
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حُظط٣ٞش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُو٢ٓٞ  خصربعظشحط٤ـ٤ٝ 2030رشإ٣ش ٓصش ٓذٟ حسطزخغ حُٔششٝع ٝظٞف   .2

 .ٝػ٠ِ ٓغظٟٞ حُـخٓؼش / حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش

    .حلاٛذحف ٝٓذٟ ط٘خعزٜخ ُظلو٤ن / طؼض٣ض حُظ٤ٔضطلذ٣ذ  .3

 ك٢ حُٔـخٍ حُٔلذد ُِٔششٝعحٕ ٣ٌٕٞ ُِٔششٝع ٓشدٝد ٝحظق ػ٠ِ حُظ٤ٔض  .4

ُلشٝض حُؼَٔ ٝطٞحكش ٓئششحص هخرِش ُو٤خط حُظط٣ٞش ك٠  دهش ٜٓ٘ـ٤ش حُؼَٔ ٝحُٞصق حُٔٞظٞػ٠ .5

طلو٤ن  حُظ٤ٔض رخلإظخكش ا٠ُ ط٘خعذ حُضٖٓ ٝ حُظ٣َٞٔ حُٔوظشف ٌَُ ٓخشؽ  ٝحُٔخخغش حُٔظٞهؼش ٤ًٝل٤ش 

 .ٓٞحؿٜظٜخ

رٔخ  حُظ٠ طٔض ٝحُـخسٟ ط٘ل٤زٛخ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔششٝػخصٝحلاعظخذحّ حلآؼَ ُِٔٞحسد حُٔظخكش رخُٔئعغش  .6

 .طلو٤ن حُظ٤ٔض٣عٖٔ  

 اؿشحءحص ظٔخٕ حعظٔشحس٣ش حُٔششٝع رؼذ حٗظٜخء حُظؼخهذ .7
 

 ** رُ الاطلاع ػٍٝ وبفخ اٌششٚط ٚ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌى١ٍخ

 

 ٍّششٚع                                          ِذ٠ش اٌّششٚع )ػ١ّذ اٌى١ٍخ(اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌ

 

 

خزُ اٌى١ٍخ )اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(
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 اٌفظً الأٚي : إلشاساد ٚرؼٙذاد

 إلــــــــــــــــشاس  1.1

 اٌّٛلغ أدٔبٖ ٠ؤوذ ػٍٝ دسا٠زٗ ثّب ٠ٍٟ:

ُْ طوذّ ٗغخش ٖٓ ٛزح حُٔوظشف حُلخ٢ُ، أٝ رظؼذ٣لاص غل٤لش ػ٤ِٚ ا٠ُ أ٣ش ؿٜش ط٣َٞٔ ٝغ٤٘ش أٝ د٤ُٝش ٝرُي خلاٍ حُلظشس ٖٓ طخس٣خ حُظوذّ  

 ُٜزٙ حُذٝسس.رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝكذس حدحسس ٓششٝػخص حُظط٣ٞشكظ٠ طخس٣خ اػلإ حُٔششٝػخص حُٔخظخسس ٖٓ هزَ  ٔوظشكخصرخُ

 ُحُلن ك٢ اٜٗخء حُٔششٝع أٝ ٓ٘غ ط٣ِٞٔٚ ارح ػزض إٔ حُٔششٝع ٣ظِو٠ دػٔخ ٓخ٤ُخ  رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٞكذس حدحسس ٓششٝػخص حُظط٣ٞش

 آخش ك٢ ٗلظ حُٞهض عٞحء ًخٕ ٓل٤ِخ، اه٤ٔ٤ِخ أٝ د٤ُٝخ خلاٍ كظشس ط٘ل٤ز حُٔششٝع.

  اعزضٕبءاد أرّذ لشاءاح ٚ اٌّٛافمخ ػٍٝ وبفخ الاشتزشاطبد ٚ اٌمٛاػذ إٌّظّٗ ٚ لا٠غٛص الاِزٕبع ػٓ رٕف١ز اٚ طٍت ٜ

 عغخ ثبٌّٛافمخ ؤٍّششٚع ٚ ٠ؼذ ٘زا اٌزؼٙذ الشاس ِٓ اٌٌّ

 

 : اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخرفبط١ً 

 ػ٘ٞحٕ حُٔششٝع: 

 :حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 :حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشػ٘ٞحٕ  

 )اٌطبٌت فٟ ؽبٌخ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ(  ٍّششٚعٌ اٌزٕف١زٞ ّذ٠شاٌث١بٔبد  

 حلاعْ: 

 حُٞظ٤لش: 

 كخًظ: رش٣ذ اٌُظش٢ٗٝ: 
 ط٤ِلٕٞ ٌٓظذ:

 ط٤ِلٕٞ ٓلٍٔٞ:

 حُظخس٣خ:  حُظٞه٤غ:

 (اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخػ١ّذ ِذ٠ش اٌّششٚع )ث١بٔبد  

 حلاعْ:                                                                                 حُٞظ٤لش: 

 

 كخًظ: رش٣ذ اٌُظش٢ٗٝ: 
 ط٤ِلٕٞ ٌٓظذ:

 ط٤ِلٕٞ ٓلٍٔٞ:

 حُظخس٣خ:  حُظٞه٤غ:

 ث١بٔبد سئ١ظ اٌغبِؼخ 

 حلاعْ:                                                                                 حُٞظ٤لش: 

 

 رش٣ذ اٌُظش٢ٗٝ: 

 

 كخًظ:

 

 ط٤ِلٕٞ:

 

 حُظخس٣خ:  حُظٞه٤غ:

 ُِٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشحُخخطْ حُشع٢ٔ 
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اٌزظذ٠ك ٚاٌّشاعؼخ 2. 1  
 (UPMU) ّششٚػبد ثبٌغبِؼخاٌِذ٠ش ٚؽذح إداسح  ِٚشاعؼخ ِٓ  رظذ٠ك 1. 2.  1 

رٞحعطش  ٝٓشحؿؼظٚ ٝطْ طغـ٤ِٚٝغزوخ ُلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُِٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٛزح حُٔششٝع ٣وغ ك٠ اغخس اعظشحط٤ـ٤ش حُظط٣ٞش رخُـخٓؼش

 .رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُدحسس ٓششٝػخص حُظط٣ٞشاٞكذس هزَ طوذ٣ٔٚ ُ (UPMU)ٓذ٣ش ٝكذس ادحسس ٓششٝػخص حُـخٓؼش 

  اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخث١بٔبد 

 ػ٘ٞحٕ حُٔششٝع: 

 

 :حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشحعْ  

 

  ث١بٔبد ِذ٠ش ٚؽذح إداسح ِششٚػبد اٌغبِؼخ 

 حلاعْ: 

 حُٞظ٤لش 
 

 كخًظ: رش٣ذ اٌُظش٢ٗٝ: 
 ط٤ِلٕٞ ٌٓظذ:

 ط٤ِلٕٞ ٓلٍٔٞ:

 حُظٞه٤غ:

 

 :حُظخس٣خ 

 

 كذسُِٞ حُخخطْ حُشع٢ٔ

  

 

 

 رظذ٠ك ِٚشاعؼخ ِٓ  ِذ٠ش ِشوض ضّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ 2. 2.  1

رٞحعطش  ٝٓشحؿؼظٚ ٝطْ طغـ٤ِٚٛزح حُٔششٝع ٣وغ ك٠ اغخس اعظشحط٤ـ٤ش حُظط٣ٞش رخُـخٓؼش ٝغزوخ ُلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُِٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 .حُظط٣ٞشرخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٓذ٣ش ٓشًض ظٔخٕ حُـٞدس رخُـخٓؼش هزَ طوذ٣ٔٚ ُٞكذس حدحسس ٓششٝػخص 

 ث١بٔبد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ػ٘ٞحٕ حُٔششٝع: 

 

 حعْ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش: 

 

  ث١بٔبد ِذ٠ش ِشوض ضّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ 

 حلاعْ: 

 حُٞظ٤لش 
 

 كخًظ: رش٣ذ اٌُظش٢ٗٝ: 
 ط٤ِلٕٞ ٌٓظذ:

 ط٤ِلٕٞ ٓلٍٔٞ:

 حُظٞه٤غ:

 

 :حُظخس٣خ 

 

 ِٔشًضُحُخخطْ حُشع٢ٔ 
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 ذـــــــرؼٙ  3 . 1

ٝإٔ ٣ِظضّ رخُششٝغ ٝحلاُظضحٓخص حُٔلذدس ٖٓ  ،خُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشرؿ٤ٔغ ٓوظشكخص حُٔششٝػخص حُٔوذٓش لا رذ إٔ طٞهغ ٖٓ أػ٠ِ ٓغظٟٞ 

 . 1.2رخُٔغخٛٔش حُٔلذدس ك٢ ر٘ذ   حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظضح٣ّظعٖٔ حُظٞه٤غ  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٞصحسس رٝكذس حدحسس ٓششٝػخص حُظط٣ٞش هزَ 

إٔ حُٔؼِٞٓخص حُٞحسدس ك٢ ٓوظشف ٛزح حُٔششٝع صل٤لش ، ٝإٔ حُٔششٝع طْ طٞه٤ؼٚ ٖٓ حُغِطش حلإدحس٣ش  حدٗخٙ ٗلٖ حُٔٞهؼٕٞٗشٜذ " 

ٝكذس حدحسس ػ٠ِ كن  حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشٝحُظ٢ عظشخسى ك٢ حلأٗشطش حُٞحسدس ك٢ ٛزح حُٔوظشف. اظخكش ُزُي، طٞحكن ُِـخٓؼش حُٔٔؼِش 

ك٢ طذحٍٝ أؿضحء أٝ حُ٘غخش حٌُخِٓش ٖٓ حلاعظٔخسس ٓغ ح٤ُٜجخص أٝ ؿٜخص حُظ٣َٞٔ حلأخشٟ ٝرُي  ٢ُرخُظؼ٤ِْ حُؼخ ٓششٝػخص حُظط٣ٞش

خسعخص ًٔٔخ ٣لن ُِٞكذس حُ٘شش ُِٔ ُِظ٘غ٤ن ُٝٔشحؿؼش حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خعذ، ٝإٔ ٣غٔق رٌشق ٓلظٟٞ حلاعظٔخسس خلاٍ ٛزح حُظذحٍٝ".

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ.ٓئعغخص  ٘شش ػوخكش حُظ٤ٔض ٝحلارذحع  ك٠ُٝطؼظ٤ْ حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ٝحُٔظ٤ٔضس 

 : اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخرفبط١ً 

 ػ٘ٞحٕ حُٔششٝع: 

 حُٔئعغش: 

 ػ٘ٞحٕ حُٔئعغش: 

 )اٌطبٌت فٟ ؽبٌخ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ(  ٍّششٚعٌ اٌزٕف١زٞ ّذ٠شاٌث١بٔبد  

 حلاعْ: 

 حُٞظ٤لش: 

 كخًظ: رش٣ذ اٌُظش٢ٗٝ: 
 ط٤ِلٕٞ ٌٓظذ:

 ط٤ِلٕٞ ٓلٍٔٞ:

 حُظٞه٤غ:

 

 حُظخس٣خ: 

 

 (ث١بٔبد ِذ٠ش اٌّششٚع )ػ١ّذ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 حلاعْ:                                                                                 حُٞظ٤لش: 

 

 كخًظ: رش٣ذ اٌُظش٢ٗٝ: 
 ط٤ِلٕٞ ٌٓظذ:

 ط٤ِلٕٞ ٓلٍٔٞ:

 حُظٞه٤غ:

 

 حُظخس٣خ: 

 

 ث١بٔبد سئ١ظ اٌغبِؼخ 

 حلاعْ:                                                                                 حُٞظ٤لش: 

 

 رش٣ذ اٌُظش٢ٗٝ: 

 

 كخًظ:

 

 ط٤ِلٕٞ ٌٓظذ:

 ط٤ِلٕٞ ٓلٍٔٞ:

 حُظٞه٤غ:

 

 حُظخس٣خ: 

 

  غبِؼخٌٍاٌخبرُ اٌشعّٟ 
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 اٌفظً اٌضبٟٔ: ِجبدئ ػبِخ

 ث١بٔبد اٌّششٚع الأعبع١خ 1 . 2

 ػٕٛاْ اٌّششٚع 

 .......................ؿخٓؼش...................../ٓؼٜذر٤ٌِش ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُط٘خكغ٠ ُظ٤ٔض ٓششٝع 

--------------------------------------------------------------------- 

 ِغبي اٌّششٚع 

 

 طلاثٟاٌثزىبس لاا ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ خذِخ اٌّغزّغ ثؾش ػٍّٟ رؼ١ٍُ

▢ ▢ ▢ ▢ 

 

             

 رفبط١ً ا١ٌّضا١ٔخ 

 )ؿ٤٘ٚ ٓصش١(.........(:ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ  –ٝكذس حدحسس ٓششٝػخص حُظط٣ٞش حُذػْ حُٔخ٢ُ حُٔطِٞد ٖٓ ) -أ  

 )ؿ٤٘ٚ ٓصش١( .............................................:*اؿٔخ٢ُ حُذػْ حُٔوذّ ٖٓ حُـخٓؼش–د 

____________________________________________________________ 

  )ؿ٤٘ٚ ٓصش١(................................................)ٓـٔٞع أ+د( اؿٔخ٢ُ ح٤ُٔضح٤ٗش:

 

         

  

  شٜشحً    .........ٓذس حُٔششٝع 

 

 .١ِضا١ٔخ اٌّششٚعإعّبٌٟ ِٓ  %40ػٓ  اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ اٌغبِؼخ *لا ٠مً
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 اٌّششٚع ٞث١بٔبد ِذ٠ش 2 .2

 ( اٌّؤعغخث١بٔبد ِذ٠ش اٌّششٚع )ػ١ّذ  1 .2.  2

 حعْ ٓذ٣ش حُٔششٝع:

 حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش:

 حُؼ٘ٞحٕ:

 :حُٔذ٣٘ش –حُشٓض حُزش٣ذ١ 

 ط٤ِلٕٞ:

 حُٔلٍٔٞ:

 حُلخًظ:

 حُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ:

 

 (طبٌت ارا وبْ اٌّششٚع فٟ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ)ث١بٔبد اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع  2. 2.  2

 

 حعْ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١:

 حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش:

 حُؼ٘ٞحٕ:

 :حُٔذ٣٘ش –حُشٓض حُزش٣ذ١ 

 ط٤ِلٕٞ:

 حُٔلٍٔٞ:

 حُلخًظ:

 حُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ:

 

 (إرا وبْ اٌّششٚع فٟ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ)اٌّششٚع ِغزشبس ث١بٔبد  3. 2.  2

 حعْ ٓذ٣ش حُٔششٝع:

 حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش:

 حُؼ٘ٞحٕ:

 :حُٔذ٣٘ش –حُشٓض حُزش٣ذ١ 

 ط٤ِلٕٞ:

 حُٔلٍٔٞ:

 حُلخًظ:

 حُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ:
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 فش٠ك ػًّ اٌّششٚع 3.  2

 ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ / اٌجؾش اٌؼٍّٟ / خذِخ اٌّغزّغ  . أ

ٝحطزغ رُي رـذٍٝ آخش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ هخثٔش رؤعٔخء  ،د كش٣ن حُؼَٔ حُٔشخسى ك٢ حُٔششٝعك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ، ٝظق ػذد أكشح

كش٣ن  رؤعٔخءحُٔشخس٤ًٖ ٝٝظخثلْٜ ، ٝٓئٛلاطْٜ حلأًخد٤ٔ٣ش ٝؿ٤ش حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحُز٣ٖ ع٤شخسًٕٞ ك٢ ٗشخغخص حُٔششٝع . حرذأ أٝلا 

 (.12)ادحسس حُٔششٝع ٝحطزغ رُي رخُٔشخس٤ًٖ ك٢ ط٘ل٤ز حُٔششٝع )طشكن حُغ٤شس حُزحط٤ش لأػعخء حُلش٣ن ك٢ ِٓلن 

 

 ؿ٤ٔغ حُلجخص حُغخروش ك٢ كش٣ن ػَٔ حُٔششٝع.ـذ طٔؼ٤َ ٣* 

 ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ  . ة

ٔغجخ اٌّشبسوخ ِٓ  

اػضبء اٌّغزّغ 

الاوبد٠ّٝ ٚالاداسٜ 

 ٚاٌطلاثٝ

ػذد اػضبء اٌّغزّغ 

الاوبد٠ّٝ ٚالاداسٜ ٚاٌطلاثٝ 

اٌّشبسو١ٓ ِٓ  

 الالغبَ/الاداساد / اٌٛؽذاد

اعّبٌٝ  ػذد اػضبء 

اٌّغزّغ الاوبد٠ّٝ ٚالاداسٜ 

ٚاٌطلاثٝ فٝ  

الالغبَ/الاداساد / اٌٛؽذاد  

 اٌّششٚع اٌّشبسوخ فٝ

 اٌفئبد  *

 أعخطزس   

  أعخطزس ٓغخػذٕٝ   

 ٓذسعٕٞ   

  
 

ح٤ُٜجةش حُٔؼخٝٗةةش )ر٘غةزش لا طوةةَ ػةةٖ 

 % ٖٓ أػعخء حُلش٣ن(15

  
 

% 10)ر٘غةةةزش لا طوةةةَ ػةةةٖ  غةةةلاد

 ٖٓ أػعخء حُلش٣ن(

  
 

)ر٘غةةزش لا طوةةَ  حلادحس٣ةةٕٞ ٝحُل٤٘ةةٕٞ

 % ٖٓ أػعخء حُلش٣ن(25ػٖ 

  
 حلإؿٔخ٢ُ  

إٌغجخ ِٓ اعّبٌٟ ػذد فش٠ك اٌؼًّ 

 اٌفئبد  * ػذد اٌطلاة اٌّشبسو١ٓ ثبٌّششٚع

 غلاد حُلشهش حلا٢ُٝ  

 غلاد حُلشهش حُؼخ٤ٗش   

 غلاد حُلشهش حُؼخُؼش  

 غلاد حُلشهش حُشحرؼش  

   

   

  
 حلإؿٔخ٢ُ 
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 اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخث١بٔبد ٚطف١خ ػٓ  4. 2  

 2025/2026ٌٍؼبَ اٌغبِؼٝ 

  )غ١ش ِطٍٛثخ فٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد فٟ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ(

 -حٝلاً  ر٤خٗخص حعخع٤ش:

 :حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشحعْ  -حعْ حُـخٓؼش :                                                   -

 :حلاعظشحط٤ـ٤ش ُِٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُـخٓؼش سإ٣ش ٝسعخُش ٝحلاٛذحف  -

 اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼخ 

   حُشإ٣ش

   حُشعخُش

   حلاٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش

 

 : حُٔئعغشطخس٣خ اٗشخء  -

 )......../............( حُلخ٠ُ ًخد٠ٔ٣حلأؼخّ ُِ  غزوخ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشػذد غلاد  -

 الإعّبٌٟ اٌفشلخ اٌخبِغخ اٌفشلخ اٌشاثؼخ اٌفشلخ اٌضبٌضخ اٌضب١ٔخاٌفشلخ  اٌفشلخ الأٌٟٚ إػذادٞ

       

 :خُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشػذد غلاد حُذسحعخص حُؼ٤ِخ ر -

 الإعّبٌٟ ِشؽٍخ اٌذوزٛساٖ ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش ِشؽٍخ اٌذثٍَٛ

    

 : خُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشػذد أػعخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ حُؼخ٤ِٖٓ ر -

 ػٍٝ سأط اٌؼًّ

 اٌىٍٟ الإعّبٌٟ عّبٌٟ ػذد اٌّؼبس٠ٓ أٚ الأعبصادإ
 أعزبر

أعزبر 

 ِغبػذ
 الإعّبٌٟ ِذسط

      

 ػذد أػعخء حُـٜخص حُٔؼخٕٝ : -

 اٌىٍٟ الإعّبٌٟ عّبٌٟ ػذد اٌّؼبس٠ٓ أٚ الأعبصادإ ػٍٝ سأط اٌؼًّ
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 الإعّبٌٟ ِؼ١ذ ِذسط

     

 : خُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشرٝحُؼٔخٍ ػذد حلإدحس٤٣ٖ -

 
شتئْٛ 

 طلاة

دساعبد 

  ػ١ٍب

إداسح 

 ِب١ٌخ

اداسح 

شتئْٛ 

 ػب١١ٍِٓ

 *اداسح

........ 

اداسح* 

........ 

ف١١ٕٓ 

ٚإِٔبء 

 ِؼبًِ

 اٌؼّبي
الإعّبٌٟ 

 اٌىٍٝ

ػٍٝ سأط 

 اٌؼًّ

         

          الأعبصاد

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ خداساد ثبٌّؤعغالإ دذاضبفخ أػّذح طجمب ٌؼ٠زُ *

 -داسٞ ٚاٌفٕٟ:١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌغٙبص الإػذاد اٌطلاة اٌٟ اػضبء ٔغجخ أ

 : ٔغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: اٌطلاة

 : ٔغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ سأط اٌؼًّ: اٌطلاة

 : ٔغجخ أػضبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ: اٌطلاة

 : ٔغجخ أػضبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػٍٝ سأط اٌؼًّ: اٌطلاة

 : ٔغجخ أػضبء اٌغٙبص الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ : اٌطلاة

 : ٔغجخ أػضبء اٌغٙبص الإداسٞ ػٍٝ سأط اٌؼًّ: اٌطلاة

 : ٔغجخ أػضبء اٌغٙبص اٌفٕٟ ػٍٝ سأط اٌؼًّ: اٌطلاة

 لبئّخ ثؤعّبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :

- 1 .......................................................... 

- 2............................................................ 

- 3............................................................ 

- 4............................................................ 
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 -اِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ:صب١ٔبً اٌجش

 ......اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ثزبس٠خرُ طجمبً ٌلائؾخ اٌزٟ ) اٌشؼت اٌطلاث١خ(: اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّٕؾٙب  -

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ : اٌطلاة أػضبءٔغجخ  ػذد اٌّمشساد ٌىً ثشٔبِظ اعُ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ َ

    

    

    

    

---------- اؿٔخ٢ُ ػذد حُزشحٓؾ =   اؿٔخ٢ُ ػذد حُٔوشسحص  

 -------ٌٔشسس( =  حُ)ؿ٤ش 

 

 خُزشٗخٓؾ :حُذسحعش رٓذس  -

 خػخص حُٔؼظٔذس (:غٗظخّ حُ ك٢ٓغظ٣ٞخص حُزشٗخٓؾ )ػذد  -

اٌّٛافمخ رُ طجمبً ٌلائؾخ اٌزٟ ) دساعبد ػ١ٍب (: اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّٕؾٙب  -

 .........ػ١ٍٙب ثزبس٠خ 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ : اٌطلاة أػضبءٔغجخ  ػذد اٌّمشساد ٌىً ثشٔبِظ اعُ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ َ

    

    

    

    

------اؿٔخ٢ُ ػذد حُزشحٓؾ =  

---- 

 اؿٔخ٢ُ ػذد حُٔوشسحص 

 -------ٌٔشسس( =  حُ)ؿ٤ش 
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  صبٌضبً اٌجؾش اٌؼٍّٟ:

 اٌؼذد/ اٌّؼذي الأٔشطخ اٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

  2025 – 2024ػذد الاثؾبس إٌّشٛسح د١ٌٚب خلاي ػبَ 

  2025 – 2024ػذد اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ  اٌزٝ أزٙذ خلاي ػبَ 

  2025 – 2024خلاياٌزٝ أزٙذ ػذد اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ 

  2025 – 2024ػذد اٌّؤرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ شتبسن ثٙب أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ خلاي ػبَ 

ػذد اٌجؾٛس اٌؾبطٍخ ػً رمذ٠ش خبص فٟ شتىً عٛائض ِمذِخ فٟ ِؤرّشاد أٚ عٛائض دٌٚخ أٚ عٛائض ١٘ئبد 

 2025 – 2024ِؾ١ٍخ أٚ د١ٌٚخ خلاي ػبَ 
 

  2025 – 2024ػذد اٌجؾٛس اٌزٟ رُ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ دػُ ٚرؼض٠ض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ خلاي ػبَ 

 ِمبسٔخ 2025 – 2024ٟ ٌٍّؤعغخ خلاي إٌمض( فٟ ١ِضا١ٔخ اٌجؾش اٌؼٍِّؼذي اٌزغ١ش )٠ؾذد ِؼذي اٌض٠بدح أٚ 

 ثبٌؼبَ اٌغبثك 
 

 

 ث١بٔبد ػٓ ِششٚػبد اٌزط٠ٛش اٌغبثمخ 5. 2

 )غ١ش ِطٍٛثخ فٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد فٟ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ( 

 عٕٛاد اٌّبض١خ ٚ اٌغبسٜ رٕف١ز٘ب اٌضلاساٌزٝ رّذ خلاي زط٠ٛش اٌث١بٔبد ػٓ ِششٚػبد  1. 5 .2

 

 ٣ٌٖٔ اظخكش عطٞس اظخك٤ش لاعظ٤ؼخد حُٔششٝػخص.

 

 

 اعُ اٌّششٚع
*ِغبي 

 اٌّششٚع

عٙخ 

 اٌز٠ًّٛ

ؽغُ 

 اٌز٠ًّٛ

ربس٠خ ثذء 

 اٌزٕف١ز

ربس٠خ 

 الأزٙبء

أُ٘ 

 اٌّخشعبد

1-        

2-        

3-        
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 )داخ١ٍبً ٚخبسع١بً( ِظبدس اٌز٠ًّٛ 6.  2

 ِطٍٛثخ فٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد فٟ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ()غ١ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعُ اٌّظذس
 ٌؼبَ  ل١ّخ اٌذخً

2024-2025 

 ل١ّخ اٌذخً ٌؼبَ 

 2023-2024 
 ِلاؽظبد

1-     

2-     

3-     

----    

    حلإؿٔخ٠ُ
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 اٌفظً اٌضبٌش: رفبط١ً ِمزشػ اٌّششٚع

 ِمذِخ 1.  3

عْ(، طلخص٤َ خِل٤ش حُٔششٝع ٝٗطخهٚ  1.5ٓغخكش   14ٓوخط  Arialك٢ حُصللش ، كٞٗض  عطشحً  40صللظ٤ٖ  ) حًظذ ك٤ٔخ لا ٣ظـخٝص

، ػشظخ ِٓخصخ ُِٔلظٟٞ ، حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٝٓذ١ حُلخؿش ُظلو٤ن حٝ طؼض٣ض حُظ٤ٔض رخُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأ٤ٔٛش ٓٞظٞع حُٔششٝع 

 . حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشٝٓخظصشح كٍٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالى
 ادارة دعم التميز

 
 

 

 

 

 

 

 المؤسسة التعليمية )الكلية(/...........                                                     الجامعة/.................
 السابعة(الدورة مشروع تنافسي لتميز مؤسسات التعليم العالي )

  4134D-وحدة إدارة المشروعات  -وزارة التعليم العالي  -حي الوزارات  -العاصمة الإدارية

        
 31 

 

 رؾ١ًٍ الاؽز١بعبد 2.  3

عْ( طل٤ِلا ُٔذٟ حلاكظ٤خؽ  1.5 ٓغخكش  14ٓوخط  Arialعطشح ك٢ حُصللش ، كٞٗض  40أًظذ ك٤ٔخ لا  ٣ظـخٝص صللش ٝحكذس )

ُِٔششٝع حُٔوذّ )حُٞظغ حُشحٖٛ، ٝصلخ ُلاكظ٤خؿخص، ٝصلخ ُِٔشٌِش، حلأٛذحف حُٔلذدس ُِٔششٝع، ٤ًٝل٤ش طلو٤ن حُٔششٝع حُٔوظشف 

ػ٠ِ حُظط٣ٞش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُو٢ٓٞ ٝ ربعظشحط٤ـ٤شٝٓذٟ حسطزخغ حُٔششٝع ٝحُٞصٍٞ رخُٔئعغش لاكذ ٓـخلاص حُظ٤ٔض ُظِي حلأٛذحف ، 

 .( حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشحُـخٓؼش / ٓغظٟٞ 
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 ٚطف اٌّششٚع 3.  3

، حُظ٤ٔض ك٢  ( ٝصق ُِٔششٝععْ 1.5ٓغخكش 14ٓوخط  Arialعطشح ك٢ حُصللش، كٞٗض  40حًظذ ك٤ٔخ لا ٣ظـخٝص ػلاع صللخص )

حُظ٤ٔض  نُظلو٤ ظٜخ٤ًٜٝل٤ش ٓٞحؿ اظخكش ا٠ُ ٝصق ُلشٝض حُؼَٔ ٝحُٔخخغش حُٔظٞهؼش ٝحُؼخثذ، ، ٜٓ٘ـ٤ش حُؼَٔ ، حُٔخشؿخص حُٔششٝع

 .حُٔطِٞد
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 *2030. اسر١بط اٌّششٚع ثب٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )ِظش 4.  3

حسطزخى حُٔششٝع رؤٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٓصش ٓذ١ ( عْ 1.5ٓغخكش 14ٓوخط  Arial) كٞٗض  صللش ٝحكذسحًظذ ك٤ٔخ لا ٣ظـخٝص 

2030 
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 اٌفظً اٌشاثغ: خطخ اٌؼًّ ٚاٌزٕف١ز

 الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ 1.  4

 

حُظخ٤ُش ٤ًق عظئد١ ٓخشؿخص حُٔششٝع ا٠ُ طلو٤ن حلأٛذحف حُٔلذدس. ٣ـذ طٞظ٤ق ٓخشؿخص / ػٞحثذ  حُـذحٍٝٝظق ك٢ 

ًَ ٛذف ٖٓ أٛذحف حُٔششٝع حُٔلذدس، لارذ ٖٓ طلذ٣ذ حُٔئششحص ٝكشٝض حُؼَٔ ٝٓخخغش حُظ٘ل٤ز ٌَُ ٓخشؽ / ػخثذ. ك٢ 

حُضٖٓ ٝحُٔٞحسد حُلاصٓش ُِظ٘ل٤ز )ٓٞحسد رشش٣ش، حُٔخشؿخص / حُؼخثذ، ٝظ٤ٔض حُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٣ـذ طٞظ٤ق حُ٘شخغخص حُٔئد٣ش ُ

 ٣ـذ حٕ طؼٌظ حُخطش حُظ٘ل٤ز٣ش   حُٔظطِزخص ٝ .حلأٗشطش حُشث٤غ٤شٓٞحد، أؿٜضس، أخشٟ(. ٣ٌٖٔ طٌشحس حُـذٍٝ لاعظ٤ؼخد ًَ 

 دحس١حُلؼ٤ِش ُِٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظلو٤ن /طؼض٣ض  ٓـخٍ حُظ٤ٔض حلاًخد٢ٔ٣/حُزلؼ٢/  حُخذ٠ٓ رخلاظخكش ح٠ُ حُٔـخٍ حلإ

 

 

 

 

 



 وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالى

 

 

 

 

 

 المؤسسة التعليمية )الكلية(/...........                                                     الجامعة/.................
 السابعة(الدورة مشروع تنافسي لتميز مؤسسات التعليم العالي )

  4134D-وحدة إدارة المشروعات  -وزارة التعليم العالي  -حي الوزارات  -العاصمة الإدارية

        
 34 

 

 :ِشرجطخ ثبٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ  ِظفٛفخ الإطبس إٌّطمٟ ٌٍّششٚع 1.  1.  4  

 .، حُٔخشؿخص ٝحلأٗشطش ٣ٌٖٔ اظخكش عطٞس اظخك٤ش لاعظ٤ؼخد حلأٛذحف

 ٌَُ ٛذف ٝػذّ ص٣خدس حلأٗشطش حُشث٤غ٤ش ػٖ أسرؼش أٗشطش سث٤غ٤ش ٌَُ ٓخشؽ. ػلاػشص٣خدس حُٔخشؿخص ػٖ  أٛذحف، ٝػذّ 8ظشٝسس ػذّ ص٣خدس حلأٛذحف ػٖ ٓغ ٓلاكظش 
 

 اٌٙذف 
 اٌّخشعبد 

 )ِؾذدح(

 ِؤشتشاد إٌغبػ

 )لبثٍخ ٌٍم١بط(
 ِغئٛي اٌزٕف١ز الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ *

 اٌزىٍفخ فزشح اٌزٕف١ز

 الإعّبٌٟ ِغبّ٘خ اٌغبِؼخ* ر٠ًّٛ اٌّششٚع* إٌٙب٠خ اٌجذا٠خ

1- 

  -أ

1       

2       

3       

4       

 

 -د 
 

1 
 

     

2 
 

     

3 
 

     

4 
 

     

 

 ؿـ

 

1 
 

     

2 
 

     

3 
 

     

4 
 

     

  

 

  
الإعّبٌٟ اٌز٠ًّٛ ِٓ 

      ط/َ       اٌٛؽذح : 

الإعّبٌٟ اٌز٠ًّٛ 

   ِٓ اٌغبِؼخ : 

      ط/َ

الاعّبٌٝ 

اٌىٍٝ 

ٌٍّششٚع :  

      ط/َ

 

ثٕذ/ٔشبط ِٓ ثٕٛد /أٔشطخ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّششٚع: ٠زُ اٌٍغٛء ٌّشوض ضّبْ  ...إٌخ لاعز١فبء ِزطٍجبد أٜ، اٌؼّبي * فٝ ؽبٌخ الاؽز١بط ٌشفغ لذساد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ، الإداس١٠ٓ

 on-the-job training)ثطش٠مخ اٌزذس٠ت ِٓ خلاي ِّبسعخ اٌؼًّ ) خجشاء خبسع١١ٓ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اٌّطٍٛة  ؼاٌغٛدح ثبٌغبِؼخ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٝ اٌّطٍٛة ػٓ طش٠ك فش٠ك اٌؼًّ ثبٌّشوض، أٚ ثزششت١

 (لا ٠غٛص ر٠ًّٛ ٔفظ اٌجٕذ ِٓ اٌغبِؼخ ٚ اٌٛؽذح* ) .٠زؼ١ٓ ل١بط ِشدٚد اٌزذس٠ت وّزطٍت اعبعٝ لاربؽخ اٌز٠ًّٛ اٌخبص ثبلأشطخ اٌزذس٠ج١خطش٠ك رٕف١ز دٚساد رذس٠ج١خ رم١ٍذ٠خ وّب ١ٌٚظ ػٓ 

 

 اٌّششٚع                                                                              ِذ٠ش اٌّششٚع )ػ١ّذ اٌى١ٍخ( اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ

 خزُ اٌى١ٍخ )اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(
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 :اٌضِٕٟ لأٔشطخ اٌّششٚع ثبٌىبًِ  الإطبس 2.1.4

 ٙ.ٓٞظلخ حُلظشس حُض٤٘ٓش ٌَُ ٗشخغ ػ٠ِ كذ حلأط٢،ك٢ حُـذٍٝ  حُٔششٝع،٣ظْ طلذ٣ذ اغخس ص٢٘ٓ ٓلصَ لأٗشطش 

 إٌشبط اٌىٛد

 صِٓ اٌّششٚع )ثبٌشٙش(

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
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  ٌٍز١ّض ثبٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ِؤشتشاد  3.1.4

  فٟ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ِؤشتشاد اٌزط٠ٛش  ٠زُ ل١بط(Base Line Indicators)  ٌلاطبس اٌضِٕٝ ٚػٕذ ِغ ثذء رٕف١ز اٌّششٚع ِٚزبثؼخ ل١بعٙب دٚس٠ب أصٕبء رٕف١ز اٌّششٚع طجمب

 .الأزٙبء ِٕٗ

 

 

 اٌّؾذد اٌٙذف
 ٚاٌّشرجطخ ثّغبلاد  ِؤشتشاد  اٌزط٠ٛش اٌّغزّش 

 )لبثٍخ ٌٍم١بط(اٌز١ّض
 آ١ٌخ اٌم١بط

 ث١بْ ِؤشتشاد الأعبط 

اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ِغ ثذء  رٕف١ز 

 اٌّششٚع

Base line indicators 

ث١بْ اٌزطٛس فٟ ِؤشتشاد 

 الأعبط 

اٌٛضغ اٌّغزٙذف ِغ 

 ٔٙب٠خ رٕف١ز اٌّششٚع
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 :خطخ ر٠ًّٛ أٔشطخ اٌّششٚع 4.1.4
 

 اٌز٠ًّٛثٕذ 

ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌّطٍٛثخ 

 ِٓ اٌٛؽذح

إٌغجخ 

اٌّئ٠ٛخ ِٓ 

إعّبٌٟ 

ِغبّ٘خ 

 اٌٛؽذح 

ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌّطٍٛثخ ِٓ 

اٌّؤعغخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ / 

 اٌغبِؼخ

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ 

إعّبٌٟ ِغبّ٘خ 

اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ / 

 اٌغبِؼخ 

إعّبٌٟ 

 اٌزىٍفخ 

ح٤ُٔضح٤ٗش 

حُٔخصصش 

ُِٔزخ٢ٗ 

 ٝحُظـ٤ٜضحص

ٝح٥لاص 

 ٝحُٔؼذحص

 

 ٓزخ٢ٗ ؿ٤ش ع٤ٌ٘ش

  )اكلاٍ أٝ طـذ٣ذ(   
0 0    

أػخع ٝطـ٤ٜضحص )ٓغظِضٓخص 

 طؼ٤ٔ٤ِش ( 
     

      آلاص ٝٓؼذحص 

      الإعّبٌٟ

ح٤ُٔضح٤ٗش 

حُٔخصصش 

ُِذسحعخص 

ٝحُزلٞع 

ٝط٘ل٤ز 

 حلأٗشطش 

)لا طض٣ذ 

 %(20ػٖ 

حػذحد دسحعخص ٝطوخس٣ش ك٠  -1

 ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ

 ٝخذٓش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش 

     

طؼض٣ض هٞحػذ حُز٤خٗخص  ٝدػْ  -2

 حُز٤٘ش حلإٌُظش٤ٗٝش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ،
     

طؤ٤َٛ ٝطذس٣ذ ٤ٛجش حُظذس٣ظ  -3

 ٝحُطلاد ٝ حلإدحس٤٣ٖ ٝحُل٤٤ٖ٘،
     

حلاعظؼخٗش رخُخزشحء، حُٔو٤ٔ٤٤ٖ  -4

 ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ،
     

لا ٌٓخكآص لإدحسس حُٔششٝع ) -5

% ِٓ اٌذساعبد 5رض٠ذ ػٓ 

)ٖٓ ٓغخٛٔش حُـخٓؼش  اٌجؾٛس (*،

 كوػ(

     

اػلإ ٝاػلاّ ٝٓطزٞػخص )ٖٓ  -6

 ٓغخٛٔش حُـخٓؼش كوػ(
     

      الإعّبٌٟ

  %100  %100  إعّبٌٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّطٍٛثخ

 %ٗغزش ٓغخٛٔش حُـخٓؼش ٖٓ ح٤ُٔضح٤ٗش ح٤ٌُِش =       

 ِغبّ٘خ اٌغبِؼخ فمظ( ثٕذ اٌزغ١ٙضاد ٌٍّؼبًِ ٚ ِجبٔٝ اٌى١ٍخ ِٓ ثٕشبد ٚ اؽٛاع ٚ ٌٛػ ٌٍىٙشثبء ٠غّؼ ثبضبفخ ِٓ(   

  زخ خلاي اٌغ ٠زُ رٕف١ز ثٕذ ِجبٟٔ غ١ش عى١ٕخ اٌّذسط فٟ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ )فٟ ؽبٌخ ٚعٛدٖ( أ٠ْغت ٚ اٌغ١ش عى١ٕخ. ٌٍّجب٠ٟٔشزشط ٚعٛد سخظخ

 أشتٙش الأٌٟٚ ِٓ رٕف١ز اٌّششٚع. 

 ٌٞىً ثٕذ. .%20٘ٛ اٚ اٌّجبٔٝ غ١ش اٌغى١ٕخ  ١ٌٍّضا١ٔخ  اٌّخظظخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس ٚرٕف١ز الأٔشطخ  الألظٝاٌؾذ  -اٌّجبٌغ ثبٌغ١ٕخ اٌّظش    

  80 ٘ٝا١ٌّضا١ٔخ  اٌّخظظخ ٌٍزغ١ٙضاد اٚ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد %     

  ًاٌّششٚع ١ِضا١ٔخإعّبٌٟ ِٓ  %40 ػٓ ِغبّ٘خ اٌغبِؼخلا رم.   

  فمظ  ٚ ١ٌظ ِٓ اٌٛؽذح ِٓ ر٠ًّٛ اٌغبِؼخ  ٌذساعبد ٚاٌجؾٛسثٕذ ا إعّبٌٟ% ِٓ 5ػٓ  ِىبفآد إداسح اٌّششٚعلا رزؼذٜ ل١ّخ. 
  ًر٠ًّٛ اٌغبِؼٗ فمظ ٚ وزٌه اٌجشِغ١بد  اٌّغزٍٙىبد ِٓ ِغبّ٘خ اٌغبِؼخ ع١ّغ٠زُ ر٠ّٛ ِٓ. 

    ِذ٠ش ٚؽذح اداسح اٌّششٚػبد             ِذ٠ش اٌّششٚع         اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع 

 سئ١ظ اٌغبِؼخ



 وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالى
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 ث١بْ ٍِخض ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ِششٚع ر١ّض ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  5.1.4

 : ٌٍّششٚع  اٌضب١ٔخثى١ٍخ/ِؼٙذ .........../ عبِؼخ.................ثبٌذٚسح 

 

اٌشثغ 

 اٌغٕٛٞ
 

 

 ر٠ًّٛ اٌغبِؼخ ر٠ًّٛ اٌٛؽذح

 رغ١ٙضاد
آلاد 

 ِٚؼذاد

دساعبد 

 ٚثؾٛس 
 إعّبٌٟ

ِجبٟٔ 

غ١ش 

 عى١ٕخ

 رغ١ٙضاد
آلاد 

 ِٚؼذاد

دساعبد 

 ٚثؾٛس
 إعّبٌٟ

Q1          

Q2 
    

 
    

Q3 
    

 
    

Q4 
    

 
    

Q5 
    

 
    

Q6 
    

 
    

Q7 
    

 
    

Q8 
    

 
    

 الإعّبٌٟ
 

    
 

    

 

 .طْ اػذحد حُز٤خٕ ػخ٤ُٚ ك٢ ظٞء حُخطش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔششٝع 

 

    ٓذ٣ش ٝكذس حدحسس حُٔششٝػخص             ٓذ٣ش حُٔششٝع         حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ُِٔششٝع 

 

 سث٤ظ حُـخٓؼش



 وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالى
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 Dissemination & Sustainabilityآ١ٌبد إٌشش ٚالإعزّشاس٠خ  2.4

 

 .خطظ ٚآ١ٌبد إٌشش ػٓ اٌّششٚع 

 .الإعزّشاس٠خ اٌّؤعغ١خ 

 ًإعزّشاس٠خ اٌز٠ّٛ. 

 Dissemination إٌشش

 )خطش حُ٘شش ػٖ حُٔششٝع *(

 

 

 

 

 

 

  Sustainability الاعزّشاس٠خ

 

 

 

 

 الإعزّشاس٠خ اٌّؤعغ١خ :

 

 

 

 : اٌز٠ًّٛإعزّشاس٠خ 

 

 

 

 

 

 * ِغ الإشتبسح إٌٟ أوٛاد الأٔشطخ ثبٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ.
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 Quality Control & Monitoringآ١ٌبد ضجظ اٌغٛدح ٚاٌّزبثؼخ  3.4

 

*فٟ اٌّششٚع  آ١ٌبد ضجظ اٌغٛدح
#

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :*آ١ٌبد اٌّزبثؼخ 

 

 

 

 

 

 * ِغ الإشتبسح إٌٟ أوٛاد الأٔشطخ ثبٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ.

 9ٚ 8رزضّٓ  الأشطخ  ِب عبء ثٍّؾك # ٠غت اْ 
 

 

 

 

 



 وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالى
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 رؾ١ًٍ ٚإداسح اٌّخبطش  4.  4

عْ(، طل٤َِ ٝادحسس حُٔخخغش )أٓؼِش ػذّ  1.5ٓغخكش   14ٓوخط  Arialك٢ حُصللش ، كٞٗض  ،عطشح 40صللظ٤ٖ  ) حًظذ ك٤ٔخ لا ٣ظـخٝص

ٝؿٞد خطش غٞحسة ُِٔششٝع، ٤ًل٤ش حلاعظؼذحد ُٔـخرٜش حُطٞحسة، ػذّ  حعظٌٔخٍ حُٔزخ٢ٗ خلاٍ حُلظشس حُٔلذدس ك٢ حُخطش حُظ٘ل٤ز٣ش ،ػذّ

حلاُظضحّ رخُ٘غذ حُٔوشسس ُٔغخٛٔش حُـخٓؼش رخُٔششٝع ، أخشٟ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش كش٣ن ادحسس حُٔششٝع ٓغ طلذ٣ذ ٤ًل٤ش ٝخطش ٓٞحؿٜش طِي 

 حُٔخخغش(.
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 اٌفظً اٌخبِظ 

 ٍِخض اٌّششٚع  1.5

  ٣ـذ اظخكش ِٓخص ُِٔششٝع رخُِـش حُؼشر٤ةش ٝحُِـةش حلاٗـ٤ِض٣ةش ٓظعةٔ٘خ ٗوةخغ حُظ٤ٔةض ك٤ةغ عة٤ظْ ظةٔٚ ُِٔطزٞػةخص حُٔغةظوز٤ِش

 حُؼخ٢ُ .ُٞكذس حدحسس ٓششٝػخص حُظط٣ٞشرخُظؼ٤ِْ 

  ُخص حُٔلآق حُشث٤غش ُِٔششٝع حُٔوظشف )كة٢ ٓغةخكش صةللش ٝحكةذس رخُِـةش حُؼشر٤ةش ٝصةللش ٝحكةذس رخُِـةش حلاٗـ٤ِض٣ةش ( ٣ـةذ

حلإشخسس ا٢ُ حُ٘وخغ حُظخ٤ُش : حُظؼش٣ق رخُٔششٝع ، حُظ٤ٔض ك٢ حُٔششٝع، حُٔٞهق حُشحٖٛ ، ٜٓ٘ؾ ٝأعِٞد حُؼَٔ ، حُ٘ظخثؾ ، حُظةؤػ٤ش 

 ُٔششٝع .حُٔظٞهغ ٖٓ ط٘ل٤ز ح

  ّحُؼٞحثذ(. -حلأٛذحف حُٔلذدس ُِٔششٝع -حعْ حُٔششٝع (٣ـذ إٔ ٣ظعٖٔ حُِٔخص حُٔلآق حُشث٤غ٤ش ُِٔششٝع حُٔوذ 

 

 ٍِخض اٌّششٚع ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ )طفؾخ ٚاؽذح(. 1.1.5

 (.ٍِخض اٌّششٚع ثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ )طفؾخ ٚاؽذح 2.1.5

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 الجامعة/................. اسم المؤسسة التعليمية/...........                                                     اسم
 (الدورة السادسةمشروع تنافسي لتميز مؤسسات التعليم العالي )

 4134D-وحدة إدارة المشروعات  -وزارة التعليم العالي  -حي الوزارات  -العاصمة الإدارية

43 
 

 لبئّخ ِشاعؼخ رغ١ٍُ ِمزشػ اٌّششٚع  2.5

 

 هزَ طغ٤ِْ حعظٔخسس ٓوظشف حُٔششٝع ، أشش ٗظ٤ش ًَ ر٘ذ ُِظؤًذ ٖٓ حعظٌٔخُٚ  )٣ٌٖٔ اظخكش أ٣ش ٓلاكظخص ك٢ ٜٗخ٣ش حُـذٍٝ(. 

  حلإهشحس ٓغظٌَٔ ، ٝخطخرخص حُظصذ٣ن ٝحُظؼٜذ ٓٞهؼش ٝٓشكوش ٓغ حلاعظٔخسس. -1

 ٓغظٞكخسحُز٤خٗخص حلأعخع٤ش ُِٔششٝع  -2

 هخثٔش كش٣ن حُؼَٔ ك٢ حُٔششٝع ٓغظٞكخس ًٝزُي حُٔئعغخص حُٔشخسًش . -3

 .ػذح ٓششٝػخص حلارظٌخس حُطلار٢ حُز٤خٗخص حُٞصل٤ش ػٖ حُٔئعغش ٓغظٞكخس -4

 .ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٓششٝػخص حُظط٣ٞش حُغخروش ٓغظٞكخس -5

 .طلخص٤َ ٓوظشف حُٔششٝع ٓغظٞكخس -6

 حُٔطِٞرش ٓغظٞكخس.ؿذحٍٝ حُظ٣َٞٔ  -7

 ٗٔٞرؽ أشؼخس حلاعظلاّ ٓغظٞك٠. -8

 حُٔششٝع ُٚ ػ٘ٞحٕ ٝحظق. -9

 ِٓخص حُٔششٝع رخُِـش حُؼشر٤ش ٝحُِـش حلاٗـ٤ِض٣ش. - 10

 ح٤ُٔضح٤ٗش ِٓظضٓش رخُششٝغ حُٔطِٞرش. -11

 شٌَ حُ٘ص: -12

 أ . ًَ حُلصٍٞ طْ حعظ٤لخثٜخ.       

 ٓشهٔش ٝأسهخّ حُصللخص رخُلٜشط ٓطخروش ُِٔلظٟٞ. حُصللخص  -د       

 طْ حلاُظضحّ رخُؼ٘خ٣ٖٝ حُلشػ٤ش حُٔٞظلش. -ؿـ       

 ٓوخعخص حُلٞٗض ٓطخروش ُِٔطِٞد. –د       

 حُطزخػش ٓطخروش ُِوٞحػذ حُٔطِٞرش. -ٛـ       

                                          ٝٓغظٞكخس .حُٔلاكن ًخِٓش  -13
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 إشتؼبس الاعزلاَ )٠غزىًّ ػٕذ اٌّٛافمخ ػٍٟ ر٠ًّٛ اٌّششٚع( 3.  5
 

 

 ػ٘ٞحٕ حُٔششٝع

 

 

 

 

 حعْ حُـخٓؼش :                                         حعْ حُٔئعغش:

 

 

 

 ٓذ٣ش حُٔششٝع

 

 

 حُؼ٘ٞحٕ

 

 

ٛزٙ حُصللش ع٤ظْ اػخدطٜخ ُِٔظوذّ ػ٘ذ طغ٤ِْ حعظٔخسس حُٔششٝع حُٔوظشف. ٖٓ كعِي حًظذ حعْ حُٔششٝع ٝحعٔي ٝػ٘ٞحٗي ك٢ حلأٓخًٖ 

 حُٔٞظلش ػخ٤ُٚ.

 

 حُخز٤ش حُٔغجٍٞ ػٖ ادحسس دػْ حُظ٤ٔض أٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػ٘ٚ.

 

 حلاعــْ:

 

 حُظخس٣خ:

 

 حُظٞه٤غ:

 

 أ٣ش ٓشحعلاص طخ٤ُش .٣ـذ حلإشخسس ا٠ُ حُشهْ حُٔشؿؼ٢ حُظخ٢ُ  ك٢ 

 (ٝكذس حدحسس ٓششٝػخص طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُسهْ ٓشؿؼ٢ ) ٣ظْ ًظخرظٚ رٞحعطش 
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 اٌّلاؽك

 )ثبٌغضء الأٚي( 

 

 

 لبئّخ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد. (1ٍِؾك )

 لبئّخ الأصبس ٚاٌّغزٍضِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. (2ٍِؾك )

١٘ئخ  –)أػضبء ١٘ئخ رذس٠ظ لبئّخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  أ(3ٍِؾك )

 طلاة( -ِؼبٚٔخ 

اٚ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ   Softwares/لبئّخ اٌجشاِظ ة(3ٍِؾك )

  (اٌؼّبي –اٌف١١ٕٓ  –)اٌؼب١ٍِٓ 
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 (1ٍِؾك سلُ )

 لبئّخ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد** 

 ٌٍّششٚػبد اٌزٕبفغ١خ ٌز١ّض ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟاٌّطٍٛثخ 
 

 الإعّبٌٟ
 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّطٍٛثخ ِٓ 

 ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌغٙبص صّٓ اٌٛؽذح

اٌّىبْ اٌّخظض 

ٌٍغٙبص )اعُ اٌّؼًّ 

أٚ اٌٛسشتخ/ اٌمبػخ 

 اٌذساع١خ/الاداسح......(

اٌمغُ 

اٌؼٍّٝ/اٌٛؽذح/ 

ِشوض/الاداسح 

........ 

 اعُ اٌغٙبص* اٌؼذد
وٛد 

 إٌشبط
َ 

 *اٌٛؽذح *اٌغبِؼخ

          1 

          2 

          3 

          4 

الاعّبٌٝ ِٓ  

ر٠ًّٛ 

 اٌغبِؼخ 

الاعّبٌٝ ِٓ 

 ر٠ًّٛ اٌٛؽذح 
        

 اٌضّٓ ِشح ٚاؽذح . * لا ٠غّؼ ثؤعٙضح رى١١ف إلا ٌٍّؼبًِ فمظ.                    ** فٟ ؽبٌخ اعزخذاَ اٌغٙبص فٟ أوضش ِٓ ٔشبط رزوش أوٛاد الأٔشطخ ٠ٚغغً

 (٠زُ ر٠ًّٛ اٌجٕذ وبِلًا ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌٛؽذح أٚ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ )ٚلا ٠غٛص رمغ١ُ اٌز٠ًّٛ ػٍٟ ا١ٌّضا١ٔز١ٓ()اٌغبِؼخ اٌٛؽذح ٚ* لا ٠غٛص ر٠ًّٛ ٔفظ اٌجٕذ ِٓ 

 

   ِذ٠ش اٌّششٚع                                                     اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع 

 

 خزُ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ           
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 (2ٍِؾك )

 
 لبئّخ الأصبس ٚاٌّغزٍضِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّششٚػبد اٌزٕبفغ١خ ٌز١ّض ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ *

 وٛد إٌشبط َ
ث١بْ ثبٌزغ١ٙضاد 

 اٌّطٍٛثخ
 اٌؼذد

اٌمغُ 

اٌؼٍّٝ/اٌٛؽذح/ 

ِشوض/الاداسح 

........ 

اٌّىبْ اٌّخظض )اعُ اٌّؼًّ أٚ 

 اٌٛسشتخ/ اٌمبػخ اٌذساع١خ/الاداسح......(
 صّٓ اٌٛؽذح

  ا١ٌّضا١ٔخ اٌّطٍٛثخ ِٓ 

 الإعّبٌٟ 
 اٌغبِؼخ اٌٛؽذح

1          

2          

3          

الاعّبٌٝ ِٓ        

ر٠ًّٛ 

 اٌغبِؼخ 

الاعّبٌٝ ِٓ 

ر٠ًّٛ 

 اٌٛؽذح 

 

 * فٟ ؽبٌخ الاعزخذاَ فٟ أوضش ِٓ ٔشبط رزوش أوٛاد الأٔشطخ ٠ٚغغً اٌضّٓ ِشح ٚاؽذح.    

 (٠زُ ر٠ًّٛ اٌجٕذ وبِلًا ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌٛؽذح أٚ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ )ٚلا ٠غٛص رمغ١ُ اٌز٠ًّٛ ػٍٟ ا١ٌّضا١ٔز١ٓ()* لا ٠غٛص ر٠ًّٛ ٔفظ اٌجٕذ ِٓ اٌٛؽذح ٚاٌغبِؼخ 

 

   ِذ٠ش اٌّششٚع                                                     اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع 

 

 خزُ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ           
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 أ( 3ٍِؾك )

 طلاة( -١٘ئخ ِؼبٚٔخ  –اٚ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )أػضبء ١٘ئخ رذس٠ظ Softwaresلبئّخ اٌجشاِظ    - أ

 وٛد إٌشبط َ
اٌجشٔبِظ 

 اٌزذس٠جٝ

اٌفئخ 

 اٌّغزٙذفخ

 

 ٔٛع اٌجشٔبِظ

ِٙبساد ػبِخ/ 

 رخظظ١خ

ِؤشتشاد  ا١ٌخ ل١بط اٌّشدٚد

إٌغبػ ٌٍجشٔبِظ 

 اٌزذس٠جٝ

  ا١ٌّضا١ٔخ اٌّطٍٛثخ ِٓ 

 الإعّبٌٟ 
 اٌغبِؼخ اٌٛؽذح

1          

2          

3          

4          

 الاػزجبس سضبء ع١ّغ اٌفئبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌىٛادس اٌّذسثخ ٠زؼ١ٓ ل١بط ِؤشتشاد إٌغبػ ثذلخ ِغ الاخز فٝ

 .ِٓ ر٠ًّٛ اٌغبِؼٗ فمظ ٚ ١ٌظ اٌٛؽذح  softwaresاٌجشِغ١بد ٚ وبفخ اي 

 

   ِذ٠ش اٌّششٚع                                                     اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع 

 

 خزُ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ       
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 ة( 3ٍِؾك )

 غ١ش ِطٍٛة فٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد فٟ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ

 
 اٌؼّبي -اٌف١١ٕٓ  –لبئّخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ  - ة

َ 
وٛد 

 إٌشبط

اٌجشٔبِظ 

 اٌزذس٠جٝ

 اٌفئخ اٌّغزٙذفخ

 )ػب١ٍِٓ/ف١١ٕٓ/ػّبي(

 ٔٛع اٌجشٔبِظ

ِٙبساد ػبِخ/ 

 رخظظ١خ

ا١ٌخ ل١بط 

 اٌّشدٚد

ِؤشتشاد إٌغبػ 

 ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ
  ا١ٌّضا١ٔخ اٌّطٍٛثخ ِٓ 

 الإعّبٌٟ 
 اٌغبِؼخ اٌٛؽذح

1          

2          

3          

4          

 اٌؼّبي –اٌف١١ٕٓ  –ٌؼب١ٍِٓ ٠زؼ١ٓ ل١بط ِؤشتشاد إٌغبػ ثذلخ ِغ الاخز فٝ الاػزجبس سضبء ع١ّغ اٌفئبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌىٛادس اٌّذسثخ ِٓ ا

ٚ ٠زُ اسعبي  (خ ػٍٟ اٌّششٚع اٚ اٌّزمذِخٍثبٌى١ٍبد اٌؾبطاٌٛؽذاد اٌخبطخ ١ٌظ ِٓ خلاي ) خظظخ ٚ عٙبد خبسط اٌّؤعغخ ِؾذدح زِ ِشاوضاٌزذس٠ت ٠زُ ِٓ خلاي 

 ٌٍٛؽذح.  اٌّغزٕذاد اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌذٚساد اٌزذسث١خ

 

   ِذ٠ش اٌّششٚع                                                     اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع 
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  خزُ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  
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 اٌّلاؽك

 

 )ثبٌغضء اٌضبٟٔ(

 

 (4ٍِؾك )
ٓـِظ حدحسس ٓشًض ح٤ٌُِش ٖٝٓ ٓؼظٔذ ٖٓ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ٤ٌُِِش ػٖ حُؼخّ حُـخٓؼ٢ حُغخرن 

 ظٔخٕ حُـٞدس رخُـخٓؼش ٓٞظلخ ٓـخٍ حُظ٤ٔض حٝ حُٔـخلاص حُظ٠ ٣ٌٖٔ طط٣ٞشٛخ  ُِٞصٍٞ ُِظ٤ٔض 

 حُٔششٝػخص ػ٠ِ ٓـِظ ح٤ٌُِش..طؼٜذ رؼشض حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش ٖٓ ٝكذس حدحسس  (5ٍِؾك )

 ٓٞحكوش حُـخٓؼش ػ٢ِ حلاشظشحغخص ٝحعِٞد حُظ٣َٞٔ (6ٍِؾك )

شٜٞس( ُِٔششٝع ٖٓ ٓشًض ظٔخٕ  3طؼٜذ رخُظضحّ حُـخٓؼش رؼَٔ ص٣خسحص ٤ٓذح٤ٗش دٝس٣ش )ًَ  (7ٍِؾك )

ٖٓ خخسؽ ح٤ٌُِش أٝ حُـخٓؼش ظٖٔ ُـ٘ش حُض٣خسس ُِظلون  خخسؿ٠خز٤ش حُـٞدس ػ٠ِ حٕ ٣ظٞحكش 

ٖٓ ٓذٟ حعظ٤لخء عٔخص حُظ٤ٔض حُٔغظٜذكش غزوخ ُِخطش حُظ٘ل٤ز٣ش ٓغ اسعخٍ طوش٣ش حُض٣خسس رصٞسس 

 دٝس٣ش ح٠ُ ادحسس حُٞكذس

 

ؿ٤ش ٓطِٞد ك٢ كخُش حُٔششٝػخص ك٢ ٓـخٍ )   ٓؼخ٤٣ش اخظ٤خس حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ُِٔششٝع (8ٍِؾك )

 (حلارظٌخس حُطلار٢

 

 (9ٍِؾك )
شٜخدس حػظٔخد ح٤ٌُِش ٖٓ حُٜج٤ش حُو٤ٓٞش ُعٔخٕ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخد )ؿ٤ش ٓطِٞرش ك٢ كخُش 

 ٓششٝػخص حلارظٌخس حُطلار٢

 حُغ٤شس حُزحط٤ش لأػعخء كش٣ن حُٔششٝع  (10ٍِؾك )

 

 

  



 وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالى
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 (4ٍِؾك )

 

ِغٍظ اداسح ِشوض ضّبْ اٌغٛدح اٌى١ٍخ ِٚٓ ِؼزّذ ِٓ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍى١ٍخ ػٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ اٌغبثك 

 ثبٌغبِؼخ

 ِٛضؾب ِغبي اٌز١ّض اٚ اٌّغبلاد اٌزٝ ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب  ٌٍٛطٛي ٌٍز١ّض  



 وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالى

 

 

 

 

 

 الجامعة/................. اسم المؤسسة التعليمية/...........                                                     اسم
 (الدورة السادسةمشروع تنافسي لتميز مؤسسات التعليم العالي )

 4134D-وحدة إدارة المشروعات  -وزارة التعليم العالي  -حي الوزارات  -العاصمة الإدارية

53 
 

(5ٍِؾك )  

 رؼٙذ ثؼشع اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ِٓ ٚؽذح إدساح اٌّششٚػبد ػٍٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ

 

 

 رؼٙـــــــــــــــــــــذ

رزؼٙذ اداسح اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼشع اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٌٍض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ ٚؽذح إداسح ِششٚػبد 

اٌزط٠ٛش ػٍٝ ِغٍظ اٌّؤعغخ ٚارخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ ٚاٌزٝ رمغ ِغئ١ٌٛخ رٕف١ز٘ب ػٍٝ 

ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍذػُ اٌفٕٝ ٚاٌّزبثؼخ ِٓ ٚؽذح إداسح إداسح اٌى١ٍخ ٠ٚزُ رم١١ُ فبػ١ٍزٙب خلاي اٌض٠بساد 

 اٌّششٚػبد

 

 

 ػ١ّذ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ                                                  اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ ٌٍّششٚع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالى
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 (6ٍِؾك )

 ِٛافمخ اٌغبِؼخ ػٍٟ الاشتزشاطبد ٚاعٍٛة اٌز٠ًّٛ

 

 

حُٔ٘ظٔٚ ُِٔششٝع ٝحكوض ؿخٓؼش ................ ػ٢ِ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞد حُٞحسدس ك٢ رؼذ هشحءس حلاشظشحغخص ٝحُوٞحػذ 

حلاشظشحغخص ، رٔخ ك٢ رُي إٔ ؿٜش حُظ٣َٞٔ حلاعخع٤ش ٢ٛ ٝكذس احدحسس حُٔششٝػخص ٢ٛٝ حُٔغجُٞش ػٖ 

حُظ٣َٞٔ ٝحُصشف حُ٘وذٟ دٕٝ ح١ طذخَ ك٠ حٝؿٚ حٝ حعخ٤ُذ حُصشف ٝحُظ٣َٞٔ ، ٝطِظضّ حُـخٓؼش )حُطشف 

٠ٗ ك٢ حُظؼخهذ( رخلاٗظٜخء رظغ٣ٞٚ حُٔخ٤ُخص ك٠ خلاٍ حُٔذس حُٔلذدس رخُظؼخهذ ، ٝكخٍ حخلاٍ حُـخٓؼش رزُي حُؼخ

٣صزق ٖٓ كن حُٞكذس ٝهق حُظ٣َٞٔ ُِـخٓؼش ًٌَ ٤ُٝظ حُٔششٝع حُوخثْ كوػ  ُل٤ٖ حلاٗظٜخء ٖٓ طغ٣ٞش ؿ٤ٔغ 

 حُٔزخُؾ حُٔ٘صشكش.

 

 

 ِذ٠ش ِشوض ضّبْ اٌغٛدح                 ِذ٠ش إداسح اٌّششٚػبد ثبٌغبِؼخ              

 

 

 

 

 

 سئ١ظ اٌغبِؼخ        

 

 

 

 

  



 وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالى
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 (7ٍِؾك )

 رؼٙـــــــــــــــــذ

 

شٜٞس( ُِٔششٝع ٖٓ ٓشًض ظٔخٕ حُـٞدس ػ٠ِ حٕ ٣ظٞحكش  3طِظضّ حُـخٓؼش رؼَٔ ص٣خسحص ٤ٓذح٤ٗش دٝس٣ش )ًَ 

ٖٓ خخسؽ حُـخٓؼش ظٖٔ ُـ٘ش حُض٣خسس ُِظلون ٖٓ ٓذٟ حعظ٤لخء عٔخص حُظ٤ٔض حُٔغظٜذكش غزوخ  خز٤ش خخسؿ٠

 ُِخطش حُظ٘ل٤ز٣ش ٓغ اسعخٍ طوش٣ش حُض٣خسس رصٞسس دٝس٣ش ح٠ُ ادحسس حُٞكذس.

 

 ِذ٠ش ِشوض ضّبْ اٌغٛدح                      

 

 

 سئ١ظ اٌغبِؼخ            
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 (8ٍِؾك )

 (غ١ش ِطٍٛة فٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد فٟ ِغبي الاثزىبس اٌطلاثٟ)

 

 ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ ٌٍّششٚع ِؼزّذح ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ

 

 
 -طخس٣خ حلاػظٔخد ٖٓ ٓـِظ ح٤ٌُِش:

 *ٓؼخ٤٣ش حلإخظ٤خس:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ُِٔششٝع رؼذ حػظٔخدس ٖٓ ٓـِظ ح٤ٌُِش. )*( ٣ظْ حػلإ ٓؼخ٤٣ش حلإخظ٤خس 
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 (9ٍِؾك )

 شٜخدس حػظٔخد ح٤ٌُِش ٖٓ حُٜج٤ش حُو٤ٓٞش ُعٔخٕ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخد )ؿ٤ش ٓطِٞرش ك٢ كخُش ٓششٝػخص حلارظٌخس حُطلار٢
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(10ٍِؾك )  

 اٌغ١شح اٌزار١خ لأػضبء اٌفش٠ك الإداسٞ ٚاٌزٕف١زٞ

 )رشفك اٌغ١شح اٌزار١خ ٌغ١ّغ أػضبء اٌفش٠ك الإداسٞ ٚاٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع( 

 )ثؾذ ألظٝ طفؾز١ٓ ٌٍؼضٛ(

 أٚلا: ث١بٔبد ػبِخ

 ..............................................................................  الاعُ:

 ...................................................................اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ: 

 ربس٠خ ا١ٌّلاد: .....................................................................

 اٌؼٕٛاْ: ...........................................................................

 .................................................................سلُ اٌز١ٍفْٛ: ....

 سلُ اٌّٛثب٠ً: ....................................................................

 اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ: .............................................................

 صب١ٔب: اٌّؤ٘لاد اٌؼ١ٍّخ: 

 اٌغبِؼخ / اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ عٕخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذسعخ اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ

   اٌذوزٛساٖ  -1

   اٌّبعغز١ش -2

   اٌجىبٌٛس٠ٛط / ا١ٌٍغبٔظ -3

 صبٌضب" : اٌزذسط اٌٛظ١فٟ الأوبد٠ّٟ )اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ( :

 اعُ اٌّؤعغخ عٕخ الاٌزؾبق ثٙب اٌٛظ١فخ

   

   

 
 ساثؼب": اٌخجشاد فٟ ِغبي ٔظُ إداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ : 

.................................................................................................................................................................. 

 ؼٍّٟ / ِششٚػبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ :خبِغب": الأٔشطخ اٌّخزٍفخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌ

 ..................................................................ِؾ١ٍبً: .......................................................................................

 ................................................................................................................................................................. 

 إل١ّ١ٍب )إْ ٚعذ(: 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

 د١ٌٚبً )إْ ٚعذ(: 

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

 عبدعب" : أُ٘ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزؼٍك ثخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

 عبثؼب" : اٌّشبسوخ فٟ ِششٚػبد ٌذػُ اٌز١ّض ثبٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

................................................................................................................................................................. 


